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Depuis plus de 20 ans au service des entreprises

Le cabinet FTHM Consulting a été créé en 1994 par deux
associés  principaux  possédant  plusieurs  années
dexpérience dans de grands groupes et cabinets
internationaux.

Nous accompagnons depuis lorigine les grandes
institutions de la place, des groupes internationaux et
leurs filiales sur la zone Océan Indien ainsi que les PME
malgaches, ceci sur des secteurs variés dactivités
(financier, industrie, services).

Une expertise compléte 4 votre service

Le cabinet a su développer au fil des années des
compétences complémentaires et complétes pour
appréhender au mieux l'activité de ses clients,

Nous vous apportons notre expertise et vous aidons dans
la recherche de solutions adaptées a votre entreprise pour
le marché local et international par la réalisation de
missions d'accompagnement (conseils et mises en oeuvre)
dans les domaines de l'organisation, l'ingénierie financiére
et I'mformatique.

Une exigence de qualité

Les équipes sont composées de plus de 80
collaborateurs issus de formations variées et réputées
(HEC, IFE, ISUE. EM Lyon, INSCAE, UCM, ISCAM, ENI, ISFM, ...
Les prestations sont effectuées selon les normes
internationales de la profession et nos propres procédures
de qualité,

Un réseau développé de partenaires internationaux

Le développement de FTHM Consulting est soutenu
par son réseau de partenaires, des cabinets de conseils
internationaux  de renom dont ICF  international
(USA), Emst & Young, Pricewaterhouse Coopers,
Chemonics International (USA), NATHAN Associates
(USA), HOUSTON & Associates (Canada), Expertise
France , GFA (Allemagne), HPC (Allemagne), STRONG-
NKV (RD Congo).
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Gui sommes-nous 7

Le Cabinet FTHM Consulting a été fondé en 1994, Actuellement basé &
Antananarivo, capitale de Madagascar, il ravonne sur toute la zone Océan
Indien et 'Afrique, avec plus de 20 ans au service de la performance des

entreprises et des organisations.

Ces derniéres années, le Cabinet a élargl ses activités en créant deux
nouvelles structures entiérement dédiées a l'externalisation : QUALEX et

EQUATION, formant ainsi le Groupe FTHM, dont les deux coeurs de métiers

sont le Consedl et I'Externalisation.

Le Groupe accompagne les entreprises, institutions et organismes tout au

long de leur vie avec une large gamme de services a valeur ajoutée,

Une équipe de 80 consultants professionnels est i votre service.

Quil sommes-nous ?

MNos compétences sont renforcées par notre réseau de partenaires nationaux

et Internationaux.

Le groupe FTHM est aujourd’hui présent 4 Madagascar, 4 Maurice,

en France et aux Comores.

Une exigence de Qualité
La mission du Groupe FTHM est de fournir 4 ses clients des prestations de

haute qualité selon les normes internationales de la profession.

Les trois sociétés du Groupe, FTHM, QUALEX et EQUATION sont
certifidées 1S0 9001 : 2008,

Notre conception de la qualité se résume en 3 mots :
* Ecoute;
* Engagement:;
« Résultat,
Le Groupe FTHM wveut apporter efficacement son expertise 4 l'ensemble de

ses clients et s'assurer de la satisfaction totale de ceux-cl.

L'ensemble de nos activités est orienté vers la satisfaction des attentes de nos

clients et de nos partenaires.

FTHM Consulting fait partie du réseau MGI Worldwide. MGI
Worldwide est un réseau international de cabinets indépendants

d'audit, de fiscalité, de comptabilité et de conseils. Pour plus

' : ,
l 5, d'informations visitez le site www.mgiworld.com.
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FTHM

Consulting
Certifié ISO 9001
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Avjourd’hui, votre entreprise est confrontée 4 de nombreux défis
intensification de la concurrence, mutations technologiques, incertitudes
écomomiques. Le consell en stratégme et organisation développé par FTHM
Consulting a été congu pour aider votre entreprise 4 maitriser et/ou
a anticiper les changements. La performance globale de votre entreprise
résulte en effet de sa capacité 4 s'adapter aux changements. Ce conseil est
spécialisé, adapté sur mesure pour votre entreprise, selon sa structure, ses
spécificités et ses besoins.

Les projets de développement ainsi que les institutions sont également
concernés lorsqu'lls ont besoin de diagnostic, d'état des lieux mais aussi

d'évaluation et d'accompagnement au changement.

Notre savoir-faire
+ Gouvernance et développement institutionnel
» Stratégie, organisation et accompagnement du changement
» Mise en place du Systéme de Management de la Qualité
« Audit de contrdle interne

« Suivi et évaluation de projets

Quelques références

* Diagnostic approfondi des Sanduk d'Anjouan (Comores);

* Audits de contrdle interne dans une société de distribution

pétroliére;

* Elaboration des procédures de gestion d'une bangue;

« Elaboration du manuel de gestion de 1'Office Ivoirien Parcs
et Réserves (OIPR, Céte d'Ivoire)

* Evaluation & mi-parcours du Projet d’Appui au Développement et

i la Professionnalisation de Meck (Comores});

* Mission d'expertise juridique pour la définition du profil du fonds

fiduciaire pour le financement des aires protégées en République

Démocratique du Congo

« Aundit organisationnel du Ministére des Affaires Sociales, Action

Humanitaire et Solidarité Nationale (MINAS) en République

Démocratique du Congo.

* Cartographie des risques liés aux flux financiers dans une

entreprise agro-alimentaire;

* Diagnostic organisationnel et identification des besoins d'un réseau

de microfinance;

» Evaluation finale du programme IFAC (Information, Formation,

Appui Conseil aux TPEPME malgaches);

* Elaboration du plan stratégique de 'EDBM.
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Notre savoir-faire
« Etudes économiques
» Etudes sectorielles

« Etudes de faisabilité

» Marketing et études de marchés

« Commerce international

Quelques références

FTHM

Consulting
Certifié 1ISO 9001

* Enguéte sur la corruption pour le compte du Projet de Renforcement
des Capacités de Transparence et de Gouvernance (République du
Congo);
 Accompagnement des Communes en fiscalité locale pour le compte
du FDL (Fonds de Développement Local);
* Réalisation d'études de marché dans les secteurs hotelier, hancaire,
médical, agro-alimentaire;

Formulation de stratégies opérationnelles appropriées pour un
développement efficace du secteur industriel malgache;
» Etablissement de la politique sectorielle de I'apro-alimentaire et du
coton-textile 4 Madagascar;
» Elaboration dune politique nationale des PME;

* FEtude de faisabilité d'un projet de création d'une Agence pour la

Consell en Etudes Econo

promotion des exportations;
» Assistance technique pour la réalisation d'une étude d'impact
environnemental et social du projet daménagement éco touristique

du parc national de Campo Ma'an — PCFC (République du Cameroun)
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FTHM

Consulting
Certifié 1ISO 9001

FTHM Consulting s'engage avec les entreprises qui souhaiteraient
tirer un avantage optimal de leur capital humain, et leur propose

ses poles de compétences en ressources humaines,

Notre savoir-faire

* Diagnostic RH de l'entrepnse et assistance a la mise en place des
processus RH ;@ processus d'évaluation, établissement des plans de
formation;

* Benchmarking des rémunérations;

* Evaluation des équipes et bilan de compétences;

* Apcompagnement dans la politique RH et GPEC;

* Formation personnalisée et coaching des équipes;

* Elaboration et mise en place d'outils RH : grille salariale, réglement
intérieur, élections DP, ....;

* Accompagnement du changement.

Quelques références

* Benchmarking des rémunérations transversales et sectorielles;

* Ihagnostic RH et élaboration d'un plan d'actions doptimisation
RH d'une SSII;

* Refonte de la politique RH et mise en place dioutils RH d'un réseau
de microfinance;

» Assistance pour l'évolution des équipes dans une zone franche
informatique : bilan de compétences et évaluation dans le cadre dune
création de poste de managers;

* Evaluation des compétences du personnel et élaboration du

réglement intérieur d'un réseau de microfinance aux Comores.
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Liactivité dingénierie financiére a été créée pour répondre a vos
besoins en matiére de placements financiers, de recherche de
financement, de cession et d'acquisition d'entreprise. Elle est assurée
par un Département Finance qui vous accompagne sur le plan
financier avec le développement de modéle économique et de plan

d'affaires.

Notre savoir-faire
+ Identification des besoins, évaluations des cibles et premiéres
négociations;
= Définition des besoins de développement et des projets;
« Evaluation de sociétés et business plan;
* Assistance pour les rapprochements d'entreprises entre pays de la
zone Océan Indien;
* Assistance pour la finalisation des accords;

* Fusion - Acquisition.

Quelques références

« Assistance en fusion-acquisition dans la mobilisation de fonds
Jusqu'a 4 millions de dollars US, du fonds dinvestissement étranger
dans le capital du principal fabricant d’engrais organiques
a Madagasear.

* Réduction des colts opérationnels dune compagnie de

télécommunication;

« Réalisation d'un Business plan hotelier sur Tananarive;

* Réalisation du dossier complet pour la mise en place dune société

dImagerie Médicale;

* Réalisation de l'audit d'acquisition d'un hétel pour le compte d'un

investisseur mauriciern;

« Evaluation de plusieurs sociétés dans le secteur de la distribution;

* Valorisation et recherche de partenariats lors de la privatisation de

la Banque de Développement des Comores (BDC);

* Assistance a la création de Fondations.
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Notre savoir-faire
* Realisation des schémas directeurs informatiques;
- [1"..]'.._-: 1...&'..[...&..... "l'._. y o e Tt |.'
téalisation de cahiers des charpes utilisateurs et expression de
b
besoins;
» Assistance lors de la mise en ceuvre;

* Assistance lors des recettes utihsateurs et au démarrage des

nouvelles applications.

FTHM

Consulting
Certifié ISO 9001

Quelques références

* Réahsation du schéma directeur dinformatisation de la
compensation baneaire pour la Bangue Centrale de Madagascar;
= Assistance 4 maitrise d'ouvrage pour la mise en place de 'ERP SAP
chez un distributeur pétrolier

- Paramétrages utihisateurs,

- Formation des utilisateurs et assistance au démarrage;
» Conception et réalisation du logiciel pour le Registre de Commerce
et des Sociétés de Madagascar - Déploiement du logiciel sur l'axe

Nord, I'axe Sud et 'axe Est:

« Etude de faisabilité en vue de la mise en place de la Centrale des
Risques et Incidents de Palements en Union des Comores (Bangue
Centrale des Comores, 2013} et Assistance a Maitrise d'Ouvrage

lors de sa mise en ceuvre (2013 - 2015)

« Appui a TANRE (Agence Nationale de Réalisation de I'E-gouvernance)
pour la réorientation de ses activités de télécommunications et de

la connexion des organes de controle (Assemblée Nationale, Sénat,
Inspection Générale de I'Etat, Cour des comptes 4 Antananarivo,

les tribunaux financiers) a la base de données centralisées du Systéme

Intégré de Gestion des Finances Publiques (PGDI 2)
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FTHM

Consulting
Certifié 1ISO 9001

Les entreprises sont parfois confrontées A des situations
d'urgence ou de changement suite 4 un départ soudain d'un
dirigeant ou d'un responsable. La performance de 'entreprise
peut en étre rapidement compromise. FTHM Consulting vous
propose aujourd’hui la prestation de management de transition
en mettant a la disposition de votre entreprise des Ressources
expérimentées et immeédiatement opérationnelles. Elles prendront
en main pendant une période transitoire certaines activités de
votre entreprise tout en optimisant vos performances et en

consolidant vos équipes ou encore en améliorant vos méthodes de travail.

Notre savoir —faire :

- En Direction générale : il s'agit ici de la mise 4 disposition
pendant une période déterminée ou transitoire d'un dirigeant
(Directeur Général, Gérant, ...}

- En Direction opérationnelle : 11 s'agit 1li de la mise 4 disposition
temporaire de Ressources au niveau des départements opéra-
tionnels de 'entreprise (Directeur Administratif et Financier,
Responsable Commercial, Comptable, ...)

Quelques références;
- Mission d’administration provisoire du Réseau TIAVO confiée &
FTHM Consulting par la Commission de Supervision Bancaire et
Financiére (CSBF} a4 Madagascar
- Mise a disposition dan Directeur gérant aupres d'une société
agro-alimentaire
- Mise a disposition d'un Directeur Admimstratif et Financier
ainsi que de collaborateurs comptables auprés d'une entreprise
de communication media

Mise a disposition de Ressources Comptables auprés dun
concessionnaire automohile
- Misze a disposition d'un chef de projet auprés d'une banque afin
d'apporter une aide opérationnelle 4 la gestion et au pilotage
d'un projet spécifique

Direction opérationnelle d'un grand réseau de microfinance

mutualiste




EQUATION

RESSOURCES HUMAINES
Certifié ISO 9001

Mos miétiers

Ressources Humaines

Externalisation de la Gestion des

o
Notre savoir-faire
Yorrutement de cadres ot divizes oy
vaCruiement de caanres et ( |r|!_E Ants .
« Gestion administrative du personnel :
Elaboration des documents légaux selon la légmslation
malgache en vigueur ;
- Traitement mensuel de la paie ;
- Etablissement des déclarations périodiques fiscales
et sociales,
« Mise 4 disposition de personnel ;
Etabhssement et tenue du dossier mndividuel de
[ L 1 A * s L 4 .-
I'employé de l'embauche jusquau décrutement.

* Assistance et conseil : droit du travail, gestion des expatriés, ...

Quelgues références
* Recrutement de cadres dirigeants pour des PME et de grands
groupes industriels malgaches;
« Externalisation et assistance junidique auprés dun complexe
hételier;
« Gestion du personnel et traitement de la pale d'une société
opérant dans le secteur minier
* Gestion et mise a disposition de personnel auprés du groupe SGS,
de SNC Lavalin (secteur industriel), dAmbatovy et de Rio Tinto
QMM (secteur minier);
« Détachement de prés de 500 personnes auprés dune dizaine

de sociétés sur le continent Africain et 4 Madagasear




QUALEX

EXPERTISE COMPTABLE
Certifie 1SO 9001
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Expertise Comptable et

Notre savoir-faire

* Gestion de la comptabilité pour le compte de tiers :
- Tenue de la comptabilité;
- Révision des comptes;
- Etahlissement des déclarations et états financiers;
- Gestion administrative et financiére (établissement
des ordres de virements, domiciliation).
* Expertise comptable
- Audit comptable et financier.

* Commissariat aux comptes,

Quelgues références

* Traitement de la comptabilité de deux sociétés d'un Groupe opérant
dans le sectenur du tourisme;

* Rattrapage comptable pour une société opérant dans le secteur
minier;

* Tenue de la comptabilité de deux sociétés dans le secteur de la
logistique;

» Audit des comptes du prajet PCDSP pour le compte du COPIREP
(RDC);

* Audit des comptes des projets PASCO et MREMANI (Comores).

» Audit des états financiers des mutuelles d'épargne et de crédit

Ya Komor (Meck Comores)




e service

Une équipe de professionnels a votr

Motre équipe

LES ASSOCIES

La création de FTHM en 1994 fait suite au retour 4 Madagascar des deux
principaux fondateurs, aprés 14 années d'expériences cumulées dans des
grands groupes et cabinets internationaux en France.

Les dirigeants actuels sont :

Thierry RAJAONA, Associé Fondateur et Gérant

Thierry RAJAONA est diplomé de I'Ecole de Commerce HEC Pris.

[1 dispose de 25 ans d'expériences passées dans le secteur bancaire,
I'industrie et le conseil en stratégie et en organisation (ACCENTURE,
FTHM).

Ces activités 'ont ainsi conduit a4 exercer dans les entreprises
multinationales et les organismes internationaux aussi bien en Europe
qu'a Madagascar.

Xavier MICHEL - Managing Director

Xavier MICHEL dispose de plus de 17 ans d'expériences dans les secteurs
financiers et du conseil en France, 4 Maurice et Madagascar (Banques
CIC, CCF-HSBC, Accenture et LOM Consulting).

Associé chez FTHM Conseils, 11 a une forte expérience de direction de
projets et de maitrise d'ouvrage dans des missions de développement,
d'optimisations et de restructurations.

Activités bancaires, mobile banking, microfinance, externalisation et
architecture fonctionnelle constituent ses principales expertises.

Alain PIERRE BERNARD - Associé

Alain PIERRE BERNARD est un statisticien diplémé de I'Institut de
Statistique de 1'Université de Paris (ISUP) et ingénieur économiste
diplémé de I'Institut Francais du Pétrole (IFP), Il a plus de 30 ans
d'expérience professionnelle dans les domaines de la stratégie, de
l'organisation, de I'accompagnement du changement, de la gouvernance, de
I'industrie et du commerce international.

Expert en commerce international, 11 a été ces derniéres années Conseiller
en Politique Commerciale au PNUD en Zambie, ensuite au sein du Centre
Régional du PNUD a Dakar, Sénégal. Il a rejoint FTHM Consulting en
Mai 2014 en tant qu'Associé.




MNotre équipe

Une organisation par spécialité et des équipes-projets pluridisciplinaires,

réparties sur 8 départements.

Conseil Conseil Conseil Conseil

en Stratégie & en Ingénierie en Ressources en Systéme

»

nos équipes

Organisation Financiére Humaines d'Informations

Conseil
en Etudes

de Transition ECOnOmigues

Une équipe de 80 consultants professionnels a votre service.

Les consultants de FTHM Consulting sont tous des sortants de grandes

anisation et

institutions malgaches ou étrangtéres

* Des Grandes Ecoles de Commerce (INSCAE, ISCAM, HEC Pans,
EM Lyon...)

* De Grandes Ecoles dIngénieurs (IFP, I'Ecole Nationale de
I'Informatique ENI de Fianarantsoa, ISPM...);

* Des Universités malgaches, européennes et américaines,

Notre org

Un effectif permanent actuellement de 80 consultants.

Profils

Associés 03
Consultants professionnels 70
Personnel d'appui 08

TOTAL 81
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G sommees-nous 7 Nos métiers

Notre équaipse Mos riférences

Un réseau de partenaires nationaux et internationaux pour l'apport d'expertises complémentaires et spécifiques.

)

EXPERTISE
FRANCE

E Boddong & Sattes
et g el

A 8

N

NATHAN

s

pwc

|| HPC

e
GFA A~

Consulting Group

Aouston

s

MEj . STRONG NKv

@) Eneis Conseil

LEXEL , cabinet basé & Madagascar et spécialisé dans le domaine

juridique et fiscal

EXPERTISE FRANCE , Une agence d'expertise technique

internationale

ERNST AND YOUNG CONSEILS, parmi les leaders mondiaux
du conseil stratégique, N*2 de l'audit au niveau mondial

ICF INTERNATIONAL, basé¢ aux Etats- Unis, avant acquis
Simat, Helliesen and Eichner (SH&E), spécialisé dans le secteur
du transport aérien, du tourisme et de la gestion aéroportuaire
(n°1 Mondial)

CHEMONICS INTERNATIONAL basé aux Etats-Unis, spécialisé
dans le développement

NATHAN ASSOCIATES bas¢ aux FEtats-Unis, spécialisé dans
les études économiques et financiéres et la privatisation des
infrastructures

PRICEWATERHOUSECOOPERS, spécialisé dans l'audit, la

certification des comptes et le conseil

HPC basé en Allemagne, spécialisé dans le secteur portuaire, n°1 en
Europe

GOLDING HOTEL INVESTMENT CONSULTANTS Indian
Ocean, consultant spécialisé dans le tourisme et T'hétellerie, basé a
I'Tle Maurice

GFA basé en Allemagme, spécialisé dans les missions socio-
économiques et environnementales

HOUSTON & ASSOCIATES hasé 4 Ottawa Canada, spécialisé
dans le secteur pétrolier

STRONG NEKV basé au Congo Kinshasa |, spécialisé en conseil et

audit , et membre du réseau MGI
ENEIS - CONSEIL, une expertise de 1'Action publique dans

le secteur de la santé, de 'éducation et des publics vulnérables
en France et a l'international

T LT
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CANADA EUROPE ASIE

La Force d'un Réseau

AFRIQUE

OCEANIE

L] htl!'v,'ill:-, &l partennires
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Qui sommes-nous 7

Des références multisectorielles

? MNos métiers

Notre Gquipe

MNous disposons de trés nombreuses références sur chacune de nos lignes de métiers. Les grandes
entreprises du continent Africain et de la zone Océan Indien ainsi que les organismes internationaux

nous renouvellent réguliérement leur confiance,

Gouvernance et renforcement institutionnel
* Projet pour la Gouvernance et le Développement

Institutionnel — PGDI (Madagascar);
* Projet de renforcement des capacités de

transparence et de gouvernance — PRCTG

(République du Congo);

« Projet Pdles Intégrés de Croissance

- PIC (Madagascar),

Administration et Ministéres

* MAEP (Agriculture, Elevage, Péche)

* MICDEP (Industrie, Commerce,

Développement du Secteur Privé...)

* MEEF (Environnement)

Institutions Internationales
» BANQUE MONDIALE
* UNION EUROPEENNE
+ JICA

* GRET
* IECD
- ICCO

Energie et mines
« JIRAMA
* GALANA
« AMBATOVY
* TOTAL

Industries
+ BRASSERIES STAR
* COLAS
* VEOLIA
+ CROWN SMEM
+ SCHNEIDER
« VIDZAR
* SNC LAVALIN
« SECREN
* FLOREAL

* Projet pour la compétitivité des filiéres

de croissance — PCFC (Cameroun);

* Projet Compétitivité et Développement

du Secteur Privé “PCDSP” -
COPIREP (République Démocratique du
Congo).

« MEFB (Economie et Finance)

* MDAT (Aménagement du territoire)
* M (Justice)

« EDBM (Economic Development

Board of Madagascar)

* AFD * NORAD + GIZ
= IFC = FIDA + KfW
= USAID + ONUDI
FAO + UNOPS
* CITE * CROIX ROUGE MALAGASY
* WATERAID
+ OXFAM
* JOVENNA * LOGISTIQUE PETROLIERE
* ROC OIL * TREM
* ATINAK * RIO TINTO QMM
* EDH (Haiti) * VIVO ENERGY

* BASAN

+ AQUALMA

+ ISSI

* PECHE & FROID OCEAN INDIEN

* SOCOLAIT

* CHOCOLATERIE ROBERT
* IMPERIAL TOBACCO

* SAVONNERIE TROPICALE
* GROUPE SIPROMAD

page 15



Qui sommes-nous 7 Nos métiers Notre equipe

Des rétérences multisectorielles

Banques, Assurances et Microfinance

* BANQUE CENTRALE DE MADAGASCAR
= BANK OF AFRICA
* RESEAU CECAM
* BNI MADAGASCAR
» UNION DES SANDUK (Comores)
+ Assurances NY HAVANA
= ALBATROS Insurance (Maurice)
* DIAMOND TRUST BANK (Kenya)
* BANQUE DE DEVELOPFEMENT
DES COMORES

Télécommunications
*« ORANGE
« FRANCE TELECOM
* CAMUSAT

Média et Communication

* FRANCE TELEVISION (France)
* NF EUROPE (UK)

Environnement

* WWF

* BFV-SOCIETE GENERALE
= BICM
= SIPEM
* UNION DES MECK (Comores)
* Assurances ARO
* BANK ONE (Maurice)
* MAURITIUS COMMERCIAL BANK
* BANQUE CENTRALE
DES COMORES
« SAHAM Assurance,

* TELECOM MALAGASY (TELMA)

* CANAL PLUS MADAGASCAR

* FONDATION TANY MEVA

* OFFICE NATIONAL DE LENVIRONNEMENT -FAPBM

* MNP (MADAGASCAR NATIONAL PARKS)

Santé

» IMRA
* IMAGERIE MEDICALE DE MADAGASCAR
* FUNRECO

Transport et Services

* MATERAUTO

* DAMCO LOGISTICS

+ SGS

* CONSTANCE HOTELS (Maurice)

* MICTSL

» AEROPORT DE MADAGASCAR ADEMA
* CMA CGM,

* OIFR (Cote d'lvoire)

+ NOVARTIS
+ ESPACE MEDICAL

» ATR MADAGASCAR

« INTERFACE TECHNOLOGIES

* AVIATION CIVILE DE MADAGASCAR
* PORT DE TAMATAVE

- SICAM

« SOFITRANS

. FIARO

+ FIRST IMMO

fa I &
Dage Lo



CONSEIL EN STRATEGIE

ET ORGANISATION

- Strotégie

- Gouvernance ef accompognement
du changement

- Monagement

- Audit Organisationnel

- Quolité

- Optimisation des processus

CONSEIL EN SYSTEME

D'INFORMATIONS

- Schémas directeurs

- AMOA (Assistance  Maitrise
d'Ouvrage)

- Audit informafique

CONSEIL EN INGENIERIE
FINANCIERE

- Recherche de financement
- Mondot de privofisation

- Fusion - Acquisition

- Due diligence

CONSEIL EN RESSOURCES
HUMAINES

- Recrutement

- Bilan de compétences

- Benchmarking

- Conduite du changement

CONSEIL EN ETUDES
ECONOMIQUES

- Etudes économiques

- Ftudes sectorielles

- Etudes de faisabilité

- Marketing et études de marchés
- Commerce Internafional

MANAGEMENT DE TRANSITION
- Direction générale
- Direcfion opérationnelle

SERVICES D'EXTERNALISATION

- Puie

- Compabilite

- Détachement de personnel

- Gestion administrafive et sociale

FTHM Consulting

Rue Solombavambahoaka Frantsay 77
Immeuble ARO, 5éme étage — Antzahavola

BP 7631 — Antananarivo 101 - MADAGASCAR

Tél : +261 20 22 631 86 - 261 32 07 631 86
Fax : +261 20 22 337 20

E-mail ; fthm@moov.mg - equation@moov.mg - qualex@moov.mg

Sites web :
www.fthmeonsulting.com
www.fthm-externalisation.mg

TOAMASINA
22, rue Paul Be — Ampasimazava — Tamatave 501
Tél : +261 34 05 390 93

FRANCE

Kavier MICHEL

1 big rue Saint-Sauveur 75002 PARIS
Teél: +33 6 75 55 29 45

Emanl : xmicheldfthm. mg / xmichel@fthm-externahisation.com

COMORES

Christian RAFITOARIVONY

Hiitel les Arcades — 1 Avenue des Ambassadeurs — Cedex 5626 MORONI
Tél : 4269 328 T7 95— Email : erafitoarivony@fthm.mg

MAURICE
¢/o Anex Management Services Lid
Ebene Tower = 52 Cyvbercity = EBENE



