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Éditorial : Le Conseil d’Administration a montré son optimisme et sa confiance 
dans l’avenir de notre Chambre et des relations franco-turques, lors de la 
Soirée « French Touch » qui a accueilli 200 personnes, le 27 mai dernier 
 

Istanbul, le 3 juin 2016 
 

Chers Adhérents, 
Chers Ami(e)s de la Chambre de Commerce Française en Turquie, 

 
Le fait que nous ayons été aussi nombreux à notre soirée du 27 mai dernier, au Palais de France, en présence de 
S.E.M. l’Ambassadeur de France, Charles Fries, témoigne bien du dynamisme et de la vigueur de notre Chambre 
et de ses membres. Le  nouveau Conseil d’Administration et moi-même avons montré à cette occasion autant 
notre engagement que notre optimisme et notre confiance dans l’avenir de notre Chambre et des relations 
franco-turques, malgré un environnement régional et international difficile. J’ai rappelé par ailleurs que notre 
Chambre est et sera plus ouverte, plus visible, plus active, pour mieux répondre aux préoccupations et attentes 
de nos membres et des entreprises françaises en phase de prospection et d’implantation en Turquie, mais aussi à 
celles des entreprises turques qui souhaitent se développer en France. 
 
La collaboration avec Business France et celle à venir avec la Chambre de commerce franco-turque en France 
vont dans ce sens. L’atelier d’information Turquie « Venez rencontrer les CEO de grands groupes turcs 
(infrastructures, transport, énergie, immobilier commercial) », organisé par Business France en partenariat avec 
notre Chambre, le MAEDI, les CCEF, l’AFD, l’agence « Invest in Turkey », l’Institut du Bosphore, le DEIK et la 
Chambre de Commerce Franco-Turque en France, qui se tiendra à Paris le 17 juin prochain en est une parfaite 
illustration. À cette occasion, nous signerons un protocole d’accord de coopération avec la Chambre de 
commerce franco-turque en France du Président Selçuk Onder, « une manière d’intégrer au mieux les hommes et 
femmes d’affaires binationaux dans le dispositif économique français, où ils ont toute leur place, ici comme en 
France » comme l’a précisé Monsieur l’Ambassadeur.  
 
J’ai par ailleurs annoncé lors de cette soirée du 27 mai, la relance du Club d’Affaires des Jeunes Francophones de 
Turquie, club informel géré par notre Chambre, et qui s’intitule désormais « CCIFT’Y » (CCIFT Young). Cette entité 
tournée vers les jeunes entrepreneurs et cadres francophones de Turquie, a pour objectif de leur offrir des 
possibilités de networking permettant des partages d’expérience, de compétences, voire la mise en commun de 
projets et de start-ups au sein de partenariats francophones et multiculturels. 
 
Je vous annonce enfin la parution ces prochains jours en France d’un dossier « Turquie », auquel notre Chambre a 
fortement contribué, publié par Le Moci (Le Moniteur du Commerce International),  média de référence en 
presse francophone B2B sur les thématiques liées au commerce extérieur. 
 
A très bientôt 
 
Bien cordialement. 
 
Zeynep NECİPOĜLU 
Présidente 

    

http://www.ccift.com/
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Nouveaux membres 
 
 

  
 Adhérent :  
 Activité :  
 
 Tel :   
 Site Web : 

TREDİN TEKSTİL VE KOLTUK KOMPONENTLERİ SAN. DIŞ TİC. A.Ş. 
Vincent LIBOT- Directeur  Général 
Production de composants sièges, Textiles activités de lamination, frein à main et soufflet de 
levier de vitesse, pièce mousse partie porte  
(0224) 243 81 59 
www.tredintsc.com 
 

  
 Adhérent :  
 Activité :  
 Tel :   
 Site Web : 

TBWA REKLAM HİZMETLERİ A.Ş. 
Meggy HALFON – Vice-Présidente 
Agence de publicité et de communication 
(0212) 707 55 00 
www.tbwa.com.tr  
 

  
 Adhérent :  
 Activité :  
 Tel :   
 Site Web : 

BLACHERE ILLUMINATION AYD.SAN. TİC.LTD.ŞTİ. 
Mehmet SOLTAY – Directeur Général 
Eclairage décoratif 
(0216) 357 57 71 
www.blachere-illumination.com.tr  

 

 

 

Les échanges commerciaux franco-turcs demeurent toujours aussi dynamiques dans la 
continuité du résultat record de 2015 
 
 

Selon les données CVS-CJO (*) estimées, publiées par les Douanes françaises, les échanges commerciaux franco-
turcs au 1er trimestre 2016 ont atteint 3,519 milliards d’€, en hausse de +8,7% par rapport au trimestre précédent et 
de +8,5% par rapport au 1ertrimestre de 2015.  
 
Les exportations françaises en Turquie affichent une performance de +18,4% par rapport au trimestre précédent 
alors que celles de la Turquie vers la France enregistre un léger recul de -1,2%. 
 
Tab.1 - Évolution trimestrielle des échanges franco-turcs. 

Données CVS-CJO estimées, 
CAF-FAB hors matériel militaire 

2014 2015 2016 

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 

Exportations françaises en Turquie 1 556 1 516 1 391 1 606 1 585 2 205 1 731 1 451 1 778 

croissance / trimestre précédent -1,9% -2,6% -9,0% +13,4% -1,3% +28,1% -27,4% -19,3% +18,4% 

Exportations turques en France 1 458 1 570 1 586 1 605 1 658 1 562 1 675 1 763 1 741 

croissance / trimestre précédent -5,5% +7,7% +1,0% +1,2% +3,3% -5,8% +7,2% +5,3% -1,2% 

Total des échanges 3 014 3 086 2 977 3 211 3 243 3 767 3 406 3 214 3 519 

croissance / trimestre précédent -3,6% +2,4% -3,7% +7,3% +1,0% +13,9% -10,6% -6,0% +8,7% 

Solde FR/TR +98 -54 -195 +1 -73 +643 +56 -312 +37 

Source : Douanes françaises - Valeurs en milliers d'euros et croissance en % d'un trimestre à l'autre /  
(*) CVS-CJO : données corrigées des variations saisonnières – corrigées des jours ouvrés 
 

http://www.ccift.com/
http://www.tredintsc.com/
http://www.tbwa.com.tr/
http://www.blachere-illumination.com.tr/
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Selon les données brutes de collecte publiées par les Douanes françaises, avec 1,760 milliards d’€, les 
exportations françaises vers la Turquie au 1er trimestre 2016 ont enregistré une hausse de +14,6 % par rapport au 
1er trimestre 2015, imputable quasi uniquement aux ventes des produits de la construction aéronautique. En effet 
tous les autres principaux postes sont en recul à l’exclusion des machines et équipements et des produits de la 
construction automobile. 
 
Tab.2 - Les 15 nomenclatures (sur 71) listées ci-dessous représentent 82,9% du total des exportations françaises en 
Turquie. 
Données brutes de collecte, CAF-FAB hors matériel militaire, 
Valeurs en milliers d'euros 

2014 2015 
3 mois 
2015 

3 mois 
2016 

Répartition 
Variation 

2016/2015 

Total 5 993 623 7 093 690 1 535 895 1 760 118 100,0% +14,6% 

C30C - Produit de la construction aéronautique et spatiale 829 713 1 533 629 109 406 435 463 24,7% +298,0% 

C28A - Machines et équipements d'usage général 462 257 445 258 106 475 119 559 6,8% +12,3% 

C29B - Équipements pour automobiles 497 881 508 502 136 775 117 963 6,7% -15,9% 

C29A - Produits de la construction automobile 338 480 551 049 110 246 115 298 6,6% +4,6% 

C20A - Produits chimiques de base, produits azotés, matières 
plastiques et caoutchouc synthétique 

487 858 464 273 128 326 107 256 6,1% -19,6% 

C20C - Produits chimiques divers 304 482 343 092 90 420 86 658 4,9% -4,3% 

C21Z - Produits pharmaceutiques 348 279 405 130 107 698 86 168 4,9% -25,0% 

C24A - Produits sidérurgiques et de première transformation de 
l'acier 

527 343 383 070 111 361 85 845 4,9% -29,7% 

C27B - Matériel électrique 318 498 352 150 91 931 83 774 4,8% -9,7% 

C25E - Coutellerie, outillage, quincaillerie et ouvrages divers en 
métaux 

127 434 163 317 37 987 50 052 2,8% +31,8% 

C28D - Machines diverses d'usage spécifique 151 133 159 323 38 599 39 073 2,2% +1,2% 

C22B - Produits en plastique 123 406 139 736 34 516 37 796 2,1% +9,5% 

C26E - Appareils de mesure, d'essai et de navigation ; articles 
d'horlogerie 

123 268 143 092 28 706 35 300 2,0% +23,0% 

C20B - Parfums, cosmétiques et produits d’entretien 122 887 129 842 35 420 33 079 1,9% -7,1% 

A01Z - Produits de la culture et de l’élevage 49 029 148 755 56 077 25 537 1,5% -119,6% 

Source : Douanes françaises 

http://www.ccift.com/
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Avec 1,781 milliards d’€, les exportations turques vers la France au 1er trimestre 2016 ont enregistré une 
progression de +5,6% par rapport au 1er trimestre 2015. Tous les principaux postes sont orientés à la hausse, à 
l’exclusion des articles d’habillement et des machines et équipements. 
 
Tab.3 – Les 15 nomenclatures (sur 71) listées ci-dessous représentent 88,5% du total des exportations turques en 
France. 
Données brutes de collecte, CAF-FAB hors matériel militaire, 
Valeurs en milliers d'euros 

2014 2015 
3 mois 
2015 

3 mois 
2016 

Répartition 
Variation 

2016/2015 

Total 6 195 222 6 677 064 1 687 642 1 781 341 100,0% +5,6% 

C29A - Produits de la construction automobile 1 578 792 1 697 165 449 953 453 616 25,5% +0,8% 

C14Z - Articles d'habillement 1 191 397 1 192 215 320 963 316 679 17,8% -1,4% 

C29B - Équipements pour automobiles 458 808 526 030 136 645 152 250 8,5% +11,4% 

C27A - Appareils ménagers 406 905 416 086 91 792 96 161 5,4% +4,8% 

C13Z - Produits de l'industrie textile 284 370 284 263 71 783 76 733 4,3% +6,9% 

C28A - Machines et équipements d'usage général 247 837 257 667 67 427 66 351 3,7% -1,6% 

C26D - Produits électroniques grand public 151 234 194 091 35 396 57 693 3,2% +63,0% 

C30C - Produit de la construction aéronautique et spatiale 117 867 130 743 22 422 56 043 3,1% +149,9% 

C27B - Matériel électrique 206 792 201 277 53 602 51 672 2,9% -3,7% 

A01Z - Produits de la culture et de l’élevage 132 297 212 397 52 401 50 649 2,8% -3,5% 

C22B - Produits en plastique 156 477 179 234 47 994 48 563 2,7% +1,2% 

C10C - Produits à base de fruits et légumes, y compris les jus 170 630 195 269 50 005 47 698 2,7% -4,8% 

C25E - Coutellerie, outillage, quincaillerie et ouvrages divers en 
métaux 

141 516 169 540 43 825 46 351 2,6% +5,8% 

C23B - Matériaux de construction et produits minéraux divers 98 863 99 153 24 480 30 200 1,7% +23,4% 

C24B - Métaux non ferreux 86 842 104 726 27 016 26 308 1,5% -2,7% 

Source : Douanes françaises 

 
Cependant, cette embellie sur le 1er trimestre 2016 semble être moins vertueuse qu’elle n’y paraît. La progression 
du commerce franco-turc reste toujours aussi tributaire de certains secteurs spécifiques (la chimie, la pharmacie 
et la sidérurgie pour la France ; la confection, les appareils électroménagers et le textile pour la Turquie), mais 
surtout des ventes aéronautiques françaises (25% du total des exportations françaises en Turquie) et des 
échanges bilatéraux dans le secteur automobile (34% du total des exportations turques en France et 13% du total 
des exportations françaises en Turquie). 
 
Sur la période d’avril 2015 à mars 2016, et comparativement à la même période un an plus tôt, la Turquie gagne 2 
places au détriment du Japon et de la Russie et devient le 11ème pays client de la France (3ème client hors pays de 
l’Union européenne et Suisse, après les Etats-Unis et la Chine) selon les données des douanes françaises 
exprimées en euros. Elle gagne également 2 places au détriment de l’Arabie Saoudite et de la Russie et pointe au 
12ème rang des pays fournisseurs de la France (4ème hors pays de l’Union européenne et Suisse derrière 
respectivement la Chine, les Etats-Unis, et le Japon). La Turquie devient ainsi le 12ème partenaire commercial de la 
France.  
 
Les exportations turques vers la France ont augmenté de 3,1% au 1er trimestre 2016 par rapport au 1er trimestre 
2015 selon les données des douanes turques exprimées en dollars (4,2% de part de marché soit une hausse de 0,4 
point de pourcentage).La France gagne 1 place au détriment des Emirats Arabes Unis et figure à la 7ème place des 
destinations des exportations du pays. Les importations turques de France sont également en hausse : +7,6%. La 
France gagne 2 places au détriment de la Corée du Sud et de l’Iran et pointe à la 6ème place des pays fournisseurs 
de la Turquie, (3,7% de part de marché soit une hausse de 0,6 point de pourcentage). La France devient ainsi le 
7ème partenaire commercial de la Turque.  
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Turquie : Repli des échanges au 1er trimestre 2016 
 
 

Sur les 3 premiers mois de 2016, les exportations, exprimées en USD ont affiché une baisse de 6,2%, par rapport 
au même trimestre de l’an dernier, pour s’établir à 35 Mds USD.  
 
Cette baisse est imputable principalement à la chute des ventes d’or et à celle des exportations du secteur de la 
sidérurgie. 
 

 
Export January-March 

 
(Thousand $) Value Change 

Rank Chapters 2015 2016 (%) 

 
Total 37 054 860 34 743 985 -6,2 

1 Vehicles other than railway or tramway rolling-stock, parts thereof                                                      4 309 425 4 577 790 +6,2 

2 Precious stones, precious metals, pearls and articles thereof                                                            4 934 459 3 539 055 -28,3 

3 Boilers, machineries and mechanical appliances, parts thereof                                                            2 975 549 2 924 966 -1,7 

4 Knitted and crocheted goods and articles thereof                                                                         2 049 879 2 153 825 +5,1 

5 Electrical machinery and equipment, parts thereof                                                                        1 905 799 1 868 431 -2,0 

6 Non knitted and crocheted goods and articles thereof                                                                     1 429 495 1 584 405 +10,8 

7 Iron and steel                                                                                                           1 896 474 1 376 581 -27,4 

8 Plastic and articles thereof                                                                                             1 265 017 1 251 365 -1,1 

9 Articles of iron and steel                                                                                               1 378 668 1 220 021 -11,5 

10 Edible fruits and nuts, peel of melons or citrus fruits                                                                   986 227  857 751 -13,0 

11 Mineral fuels, minerals oils and product of their distillation                                                           1 074 126  713 034 -33,6 

12 Furniture                                                                                                                 653 635  666 778 +2,0 

13 Aluminium and articles thereof                                                                                            567 797  563 392 -0,8 

14 Rubber and articles thereof                                                                                               553 161  545 523 -1,4 

15 Carpets, mats matting and tapestries                                                                                      455 975  462 833 +1,5 

16 Salt, sulphur, earths and stones, plastering materials, lime and cement                                                   454 582  461 555 +1,5 

17 Old clothing and other textile arctiles, rags                                                                             446 980  459 547 +2,8 

18 Preparations of vegetables, fruits or other parts of plants                                                               532 276  440 451 -17,3 

19 Cotton,cotton yarn and cotton textiles                                                                                    419 609  420 142 +0,1 

20 Preparations of cereals, flour or starch or milk                                                                          387 361  375 244 -3,1 

 
Other Chapters 8 378 367 8 281 296 -1,2 

 
Les importations, pour leur part, ont poursuivi au 1er trimestre leur contraction (-10,6%) pour s’élever à 47 Mds 
USD. Le poste énergie s’affiche toujours comme le facteur principal de cette baisse. 
 

 
Import January-March 

 
(Thousand $) Value Change 

Rank Chapters 2015 2016 (%) 

 
Total 37 054 860 34 743 985 -6,2 

1 Mineral fuels, minerals oils and product of their distillation                                                           10 914 876 6 482 634 -40,6 

2 Boilers, machineries and mechanical appliances, parts thereof                                                            6 116 364 6 320 190 +3,3 

3 Electrical machinery and equipment, parts thereof                                                                        4 517 706 4 646 692 +2,9 

4 Vehicles other than railway or tramway rolling-stock, parts thereof                                                      3 651 302 3 750 112 +2,7 

5 Iron and steel                                                                                                           4 020 543 3 002 775 -25,3 

http://www.ccift.com/
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6 Plastic and articles thereof                                                                                             2 923 111 2 891 267 -1,1 

7 Optical, photographic, cinematographic, measuring checking, precision                                                    1 105 846 1 129 314 +2,1 

8 Organic chemicals                                                                                                        1 220 688 1 084 829 -11,1 

9 Pharmaceutical products                                                                                                  1 031 587  995 873 -3,5 

10 Aircraft and parts thereof                                                                                                220 528  937 827 +325,3 

11 Precious stones, precious metals, pearls and articles thereof                                                             844 442  894 203 +5,9 

12 Articles of iron and steel                                                                                                642 181  843 292 +31,3 

13 Aluminium and articles thereof                                                                                            883 900  720 034 -18,5 

14 Cotton,cotton yarn and cotton textiles                                                                                    622 908  684 056 +9,8 

15 Paper and paperboard,articles of paper pulp of paper or of paperboard                                                     698 170  659 202 -5,6 

16 Copper and articles thereof                                                                                               782 088  617 243 -21,1 

17 Rubber and articles thereof                                                                                               611 810  602 341 -1,5 

18 Miscellaneous chemical products                                                                                           551 892  562 666 +2,0 

19 Man-made filament                                                                                                         546 641  553 447 +1,2 

20 Man-made fibres (discontinuous)                                                                                           469 433  470 014 +0,1 

 
Other Chapters 9 936 797 8 938 995 -10,0 

 
Les deux mouvements aboutissent sur le 1er trimestre à une nette réduction du déficit commercial de -21%. Le 
taux de couverture des importations par les exportations s’établit à 74,3%, contre 70,8% de la période comparable 
de 2015. 
 
Sur ces trois premiers mois, les principaux clients de la Turquie sont le Royaume Uni, l’Allemagne, et l’Irak, ce 
dernier en forte baisse, est sur le point d’être supplanté par l’Italie. La France est en 7éme position. 
 

   (Bin $ -Thousand $) Ocak-Mart January-March   

  
2015 2016 Değişim 

 

  
Değer 

 
Değer 

 
Change 

 
  Ülkeler Value (%) Value (%) (%) Countries 

 
İhracat 

     
Exports 

 
Toplam 37 054 860 100,0 34 743 985 100,0 -6,2 Total 

1- Almanya                                                                                                                  3 210 989 8,7 3 470 396 10,0 +8,1 Germany                                                                                                                  

2- İngiltere                                                                                                                3 075 229 8,3 3 087 098 8,9 +0,4 United Kingdom                                                                                                           

3- Irak                                                                                                                     2 331 415 6,3 1 826 869 5,3 -21,6 Iraq                                                                                                                     

4- İtalya                                                                                                                   1 667 349 4,5 1 775 980 5,1 +6,5 Italy                                                                                                                    

5- İsviçre                                                                                                                  2 671 630 7,2 1 649 427 4,7 -38,3 Switzerland                                                                                                              

6- ABD                                                                                                                      1 579 912 4,3 1 497 056 4,3 -5,2 USA                                                                                                                      

7- Fransa                                                                                                                   1 400 100 3,8 1 444 088 4,2 +3,1 France                                                                                                                   

8- İspanya                                                                                                                  1 161 698 3,1 1 232 422 3,5 +6,1 Spain                                                                                                                    

9- BAE                                                                                                                      1 555 917 4,2  936 960 2,7 -39,8 UAE                                                                                                                      

10- Hollanda                                                                                                                  735 636 2,0  914 616 2,6 +24,3 Netherlands                                                                                                              

11- İran                                                                                                                      871 114 2,4  876 933 2,5 +0,7 Iran                                                                                                                     

12- Suudi Arabistan                                                                                                           795 581 2,1  839 323 2,4 +5,5 Saudi Arabia                                                                                                             

13- Mısır                                                                                                                     631 771 1,7  783 638 2,3 +24,0 Egypt                                                                                                                    

14- Polonya                                                                                                                   565 449 1,5  688 091 2,0 +21,7 Poland                                                                                                                   

15- İsrail                                                                                                                    632 715 1,7  669 224 1,9 +5,8 Israel                                                                                                                   

16- Romanya                                                                                                                   637 563 1,7  649 763 1,9 +1,9 Romania                                                                                                                  

17- Belçika                                                                                                                   641 333 1,7  625 714 1,8 -2,4 Belgium                                                                                                                  

18- Bulgaristan                                                                                                               394 386 1,1  455 264 1,3 +15,4 Bulgaria                                                                                                                 

19- Cezayir                                                                                                                   460 749 1,2  415 201 1,2 -9,9 Algeria                                                                                                                  

20- Suriye                                                                                                                    398 689 1,1  349 951 1,0 -12,2 Syria                                                                                                                    

 
Diğerleri 11 635 636 31,4 10 555 974 30,4 -9,3 Others 
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Coté fournisseurs, compte tenu des effets prix de l’énergie, la Chine confirme sa première place devant 
l’Allemagne et la Russie. La France occupe la 7ème place. 
 

   (Bin $ -Thousand $) Ocak-Mart January-March   

  
2015 2016 Değişim 

 

  
Değer 

 
Değer 

 
Change 

 
  Ülkeler Value (%) Value (%) (%) Countries 

 
İthalat 

     
Imports 

 
Toplam 52 312 813 100,0 46 787 009 100,0 -10,6 Total 

1- Çin                                                                                                                      6 531 830 12,5 6 255 493 13,4 -4,2 China                                                                                                                    

2- Almanya                                                                                                                  4 701 094 9,0 4 957 650 10,6 +5,5 Germany                                                                                                                  

3- Rusya Federasyonu                                                                                                        5 964 153 11,4 3 927 132 8,4 -34,2 Russia                                                                                                                   

4- ABD                                                                                                                      2 597 427 5,0 2 594 540 5,5 -0,1 USA                                                                                                                      

5- İtalya                                                                                                                   2 537 877 4,9 2 317 642 5,0 -8,7 Italy                                                                                                                    

6- Fransa                                                                                                                   1 608 029 3,1 1 729 691 3,7 +7,6 France                                                                                                                   

7- Güney Kore                                                                                                               1 767 752 3,4 1 627 070 3,5 -8,0 South Korea                                                                                                              

8- Hindistan                                                                                                                1 498 907 2,9 1 461 350 3,1 -2,5 India                                                                                                                    

9- İngiltere                                                                                                                1 307 902 2,5 1 296 565 2,8 -0,9 United Kingdom                                                                                                           

10- İspanya                                                                                                                  1 275 645 2,4 1 242 669 2,7 -2,6 Spain                                                                                                                    

11- İran                                                                                                                     1 929 265 3,7 1 134 381 2,4 -41,2 Iran                                                                                                                     

12- Japonya                                                                                                                   652 868 1,2  827 931 1,8 +26,8 Japan                                                                                                                    

13- Belçika                                                                                                                   823 698 1,6  768 498 1,6 -6,7 Belgium                                                                                                                  

14- Polonya                                                                                                                   705 428 1,3  747 645 1,6 +6,0 Poland                                                                                                                   

15- Hollanda                                                                                                                  741 365 1,4  738 144 1,6 -0,4 Netherlands                                                                                                              

16- Ukrayna                                                                                                                   932 239 1,8  578 053 1,2 -38,0 Ukraine                                                                                                                  

17- Çek Cumhuriyeti                                                                                                           528 441 1,0  568 613 1,2 +7,6 Czech Republic                                                                                                           

18- Romanya                                                                                                                   709 880 1,4  565 674 1,2 -20,3 Romania                                                                                                                  

19- Bulgaristan                                                                                                               604 456 1,2  499 393 1,1 -17,4 Bulgaria                                                                                                                 

20- Suudi Arabistan                                                                                                           446 079 0,9  450 148 1,0 +0,9 Saudi Arabia                                                                                                             

 
Diğerleri 14 448 478 27,6 12 498 727 26,7 -13,5 Others 

 
Pour en savoir plus : http://www.turkstat.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21800     
 
Sources: Service Economique de l’Ambassade de France et Turkstat  
 
 
 

Brèves économiques de Turquie   
 
 

OCDE revoit à la hausse sa prévision de croissance pour 2016 
Dans son rapport de prévisions économiques publié en juin, l’OCDE a revu à la hausse sa prévision de croissance 
de 2016 pour la Turquie, de 3,4 à 3,9%, prenant en compte l’effet de l’augmentation importante du salaire 
minimum et des transferts sociaux, sur la consommation privée. L’organisation internationale a cependant revu à 
la baisse sa prévision pour 2017, de 4,1 à 3,7%, compte tenu l’effet de l’augmentation du coût salarial sur la 
compétitivité et sur les exports ; ainsi que la diminution de l’effet à court-terme du bond du revenu des ménages. 
Source : Service Economique de l’Ambassade de France 
 
PayPal se retire de Turquie 
PayPal annonce la cessation de ses opérations en Turquie après le refus des autorités de lui renouveler la licence 
nécessaire pour continuer ses activités. 
Source : Econostrum 
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Le taux d’inflation se stabilise en mai à 6,58% en glissement annuel 
Le mois d’avril avait confirmé la tendance baissière de l’inflation affichée depuis le début de 2016, qui était le 
meilleur résultat de ces 3 dernières années (6,57%). Les données publiées par TurkStat pour le mois de mai 
indiquent la stabilisation de l’inflation en glissement annuel, à 6,58%, avec une hausse mensuelle qui s’établit à 
0,58%. Les produits alimentaires, le principal contributeur à l’indice, a poursuivi sa diminution sur ce mois (-1,48%). 
Le groupe « vêtement et chaussure » a affiché pour sa part la plus importante hausse mensuelle (+8%). 
Pour 2016, les prévisions du gouvernement et de la banque centrale sont de 7,5%, pour une cible fixée à 5%. 
Consumer price index (2003=100), May 2016 

 

 
Pour en savoir plus : http://www.turkstat.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21689  
Source : Service Economique de l’Ambassade de France 
 
Les entreprises turques ont investi plus de 15 Mds$ depuis 2 ans, l'Europe en tête des IDE 
Le Conseil des Relations Economiques Extérieures (DEIK) et Deloitte ont dévoilé le 17 mai leur indice des 
investissements turcs à l'étranger pour 2014 et 2015. En 2014, les investissements turcs à l'étranger s'élevaient à 
9,3Mds$ dont 6,5Mds$ sous forme de fusions et acquisitions (M&A). En 2015, les IDE turcs totalisaient seulement 
5,9 milliards, les M&A ayant retrouvé un rythme normal de 3,5 milliards par an. En terme de projets, on en 
recensait 141 en 2014 et 88 en 2015, avec une forte diminution des créations d'actifs (greenfield investments). 
Tous types d'investissements confondus, l'Allemagne est la première destination des investissements turcs sur la 
période, avec 9 M&A et 32 créations, suivie par les Etats-Unis (20 projets) et la Roumanie (16 projets 
exclusivement de création). L'industrie est le premier secteur cible, les M&A visent ensuite le BTP et les créations, 
la distribution. Deloitte et le DEIK ont également évalué l'attractivité des pays d'accueil en se basant sur 7 critères 

http://www.ccift.com/
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allant des ressources naturelles aux relations avec la Turquie. Les Etats-Unis arrivent en tête, suivis de la Suède, 
de la Finlande, de la France et de la Belgique. Ensuite vient la Chine, première en termes d'attractivité pour les 
pays à revenu moyen ou faible. Pour cette catégorie, la Roumanie, l'Iran, la Pologne et le Kazakhstan présentent 
les meilleures conditions. L'Europe est la cible privilégiée, que ce soit au niveau des montants (4,2Mds$ en 2015), 
en nombre de projets ou en création d'emploi (8 400 en 2015). La construction et l'industrie arrivent en tête, 
chacun de ces secteurs occupant près d'un tiers des montants investis. La zone MENA a reçu peu d'IDE en 
provenance de Turquie en 2015, mais ces investissement ont tout de même générer près de 3 100 emplois. 
L'année passée, les investissements se sont surtout dirigés vers l'Afrique Subsaharienne et de l'Est et ciblant 
l'industrie (89% des IDE). 
Pour en savoir plus, lire l'article sur Hurriyet Daily News 
Rapport sur le site du DEIK (en turc) 
Source : Anima 
 

Turquie: le nouveau gouvernement dévoilé 
Le premier ministre désigné turc Binali Yildirim a présenté aujourd'hui un nouveau gouvernement composé de 
fidèles du président et homme fort du pays Recep Tayyip Erdogan, deux jours seulement après avoir reçu son 
mandat. M. Erdogan a approuvé la nouvelle équipe ministérielle où Mevlüt Cavusoglu conserve le portefeuille des 
Affaires étrangères et Mehmet Simsek, celui de vice-premier ministre, chargé de l'Economie. Ömer Celik, porte-
parole du parti islamo-conservateur au pouvoir en Turquie a été nommé ministre des Affaires européennes dans le 
nouveau gouvernement présenté mardi par le Premier ministre désigné Binali Yildirim et composé de fidèles du 
président Recep Tayyip Erdogan. M. Celik remplace Volkan Bozkir, un diplomate de carrière, qui avait négocié un 
accord controversé signé le 18 mars avec l'Union européenne pour juguler le flux migratoire vers l'Europe. 
Source : AFP 
 

ASSYSTEM va acquérir 51% de la société turque Envy 
Assystem et les actionnaires de la société d’ingénierie turque Envy Energy and Environmental Investments ont 
signé le 25 mai un accord aux termes duquel Assystem va acquérir 51% du capital d’Envy, sous réserve de 
l’autorisation des autorités turques compétentes. Le solde du capital de la société fera l’objet d’options d’achat 
et de vente à échéance à moyen et long terme. Fondée par le professeur Yahsi qui détient actuellement, avec sa 
famille, plus de 99% du capital, ENVY a généré en 2015 un chiffre d'affaires de l'ordre de 13 millions de dollars.  La 
société opère principalement dans les secteurs de l'énergie et des transports. Elle est notamment impliquée dans 
deux projets de construction de centrales nucléaires : Akkuyu (projet Rosatom) et Sinop (projet Atmea). 
Sources : AOF et Cercle Finance 
 

Standard & Poor's prévoit une croissance de 3,4% pour la Turquie en 2016 et 2017 
L’agence internationale de notation financière, Standard & Poor's, a prévu une croissance économique de 3,4% 
pour 2016 et 2017, en Turquie.  «Les consommateurs soutiennent une nouvelle fois l’économie turque» a affirmé 
Standard & Poor's, soulignant que «le secteur privé est de nouveau le principal moteur de la croissance 
économique en Turquie». L’agence a noté que l’augmentation estimée à 4,5% des dépenses des ménages, 
précisant que «la demande des consommateurs a pu faire face aux défis extérieurs et intérieurs». Les dépenses 
liées à la consommation privée, représentent près de 70% du PIB, indique encore le rapport soulignant que les 
dépenses des ménages revêtent une grande importance dans les prospectives de croissance à court terme. 
Standard & Poor's a, par ailleurs, estimé à 8% le taux d’inflation au cours de 2016, contre 7% en 2017. Le taux de 
chômage, quant à lui, a été évalué à 10,1% en 2016, contre 9,9% l’année prochaine. 
Source : Agence Anadolu 
 

La banque centrale poursuit la baisse de certains taux directeur 
Lors de sa réunion du 24 mai, le comité de politique monétaire a réduit de 50pb les taux plafonds préteurs du 
corridor des taux, en ramenant le taux « overnight » à 9,50% et le taux « late window » à 11%. Le taux repo à une 
semaine reste toujours fixé à 7,5%. C’est la troisième fois consécutive sur les trois derniers mois, que les taux 
plafonds sont réduits, la baisse étant au total de 1,25%. 
Source : Service Economique de l’Ambassade de France 

http://www.ccift.com/
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Le taux d’utilisation des capacités du secteur manufacturier reste stable en mai 
Le taux d’utilisation des capacités de production du secteur manufacturier, corrigé des variations saisonnières, 
publié par la Banque centrale, reste inchangé au mois de mai, à 75,4%, par rapport au mois précédent. Il avait 
affiché au mois d’avril une hausse limitée de 0,2 point. La moyenne des cinq premiers mois de cette année reste 
ainsi au-dessus de celle de la période comparable de l’an dernier : 74,7% contre 73,6%. 
Capacity Utilization Rate of Manufacturing Industry (CUR) and Seasonally Adjusted CUR (Weighted Average - %) 

 
Capacity Utilization Rates by Main Industrial Groupings (Weighted Average - %) 

 
Capacity Utilization Rate by Main Industrial Groupings 

 

Years JANUARY FEBRUARY MARCH APRIL MAY JUNE JULY AUGUST SEPTEMBER OCTOBER NOVEMBER DECEMBER

2007 77,9 77,3 80,3 80,5 80,8 81,7 82,0 79,6 80,8 81,6 80,8 79,2

2008 77,9 78,0 76,9 78,6 79,2 80,3 79,8 80,0 77,3 75,8 71,8 64,9

2009 61,6 60,9 58,7 59,7 64,0 67,5 67,9 68,9 68,0 68,2 69,8 67,7

2010 68,6 67,8 67,3 72,7 73,3 73,3 74,4 73,0 73,5 75,3 75,9 75,6

2011 74,6 73,0 73,2 74,9 75,2 76,7 75,4 76,1 76,2 77,0 76,9 75,5

2012 74,7 72,9 73,1 74,7 74,7 74,6 74,8 74,3 74,0 74,9 74,0 73,6

2013 72,4 72,2 72,7 73,6 74,8 75,3 75,5 75,5 75,4 76,4 75,6 76,0

2014 73,9 73,3 73,1 74,4 74,4 75,3 74,9 74,7 74,4 74,9 74,5 74,6

2015 73,7 72,8 72,4 74,1 74,9 75,1 75,9 74,8 75,9 75,5 75,9 75,8

2016 74,9 73,5 74,3 75,3 75,7
2007 79,7 79,5 82,3 81,2 80,6 80,7 80,5 77,8 80,1 80,0 80,0 79,8

2008 79,8 80,2 79,1 79,2 78,9 79,2 78,2 78,3 76,5 74,2 71,0 65,6

2009 63,5 63,3 61,2 60,5 63,9 66,5 66,4 67,2 67,2 66,7 68,7 68,1

2010 70,1 70,0 69,6 73,3 73,1 72,5 73,2 71,9 72,9 74,0 75,0 75,6

2011 75,8 74,7 75,1 75,4 75,0 76,1 74,6 75,2 75,8 75,7 76,0 75,4

2012 75,8 74,7 75,0 75,0 74,3 73,7 74,0 73,7 73,7 74,0 73,4 73,6

2013 73,6 73,7 74,2 74,0 74,5 74,6 74,6 75,0 75,0 75,6 75,0 75,8

2014 74,8 74,7 74,6 74,8 74,1 74,7 74,1 74,2 74,0 74,1 73,9 74,3

2015 74,5 74,1 73,9 74,7 74,7 74,7 75,2 74,4 75,5 74,7 75,1 75,4

2016 75,2 74,1 75,2 75,4 75,4

CUR - SA

CUR

Years JANUARY FEBRUARY MARCH APRIL MAY JUNE JULY AUGUST SEPTEMBER OCTOBER NOVEMBER DECEMBER

2015 73,7 72,8 72,4 74,1 74,9 75,1 75,9 74,8 75,9 75,5 75,9 75,8

2016 74,9 73,5 74,3 75,3 75,7

2015 68,1 67,0 70,1 70,8 71,2 72,7 75,4 73,3 75,2 76,0 76,4 75,5

2016 71,3 70,5 71,2 71,0 71,4

2015 72,8 70,9 69,8 71,2 71,3 72,0 72,5 72,1 73,0 73,4 72,9 72,7

2016 72,5 70,6 71,6 71,6 72,1

2015 71,9 70,1 69,9 71,1 71,3 72,1 73,1 72,3 73,4 73,9 73,6 73,3

2016 72,3 70,6 71,5 71,5 72,0

2015 72,2 69,2 68,6 68,9 69,2 68,6 69,6 68,2 70,9 72,6 71,6 71,8

2016 70,9 68,7 69,4 69,6 69,2

2015 75,4 74,9 73,6 74,9 76,6 76,5 77,0 75,9 76,6 75,7 76,3 76,2

2016 75,4 74,6 75,1 76,1 76,8

2015 73,3 72,6 73,9 75,8 76,4 75,4 76,7 75,1 77,0 76,6 77,7 77,8

2016 76,7 74,4 76,2 77,7 77,8

Food and 

Beverages

Intermediate 

Goods

Investment Goods

Manufacturing 

Industry

Durable Consumer 

Goods

Non-durable 

Consumer Goods

Consumer Goods
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Pour en savoir plus : 
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tcmb+en/tcmb+en/main+menu/statistics/real+sector+statistics/capacity+
utilization+rate+of+the+manufacturing+industry  
Pour en savoir plus :  
Source : Service Economique de l’Ambassade de France 
 

Indice de la confiance économique en hausse au mois de mai 
Après être tombé en févier à son plus bas niveau depuis sa première parution en 2012, l’indice synthétique de 
confiance économique avait affiché en mars une hausse de 9,5% et en avril une baisse de 6,1%. Cet indice poursuit 
ainsi sa volatilité en mai en affichant une nette hausse de 12% par rapport au mois précédent, pour s’établir 
désormais à 82,3 points, contre 87 points affiché au même mois de l’an dernier. Parmi ses composantes, le secteur 
des services affiche la hausse la plus élevée (5,1%), alors que le secteur de la construction enregistre sa quatrième 
baisse de cette année (de près de 3%). Sur les cinq premiers mois de cette année, la moyenne de cet indice reste 
nettement en dessous de son niveau enregistré à la période comparable de l’an dernier : 77,9 contre 89,2 points. 

 

 
Pour en savoir plus : http://www.turkstat.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21856  
Source : Service Economique de l’Ambassade de France 

http://www.ccift.com/
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tcmb+en/tcmb+en/main+menu/statistics/real+sector+statistics/capacity+utilization+rate+of+the+manufacturing+industry
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tcmb+en/tcmb+en/main+menu/statistics/real+sector+statistics/capacity+utilization+rate+of+the+manufacturing+industry
http://www.turkstat.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21856
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Les indicateurs de confiance des producteurs affichent des baisses en mai, sauf dans le secteur des 
services 
Les indicateurs de confiance des secteurs du commerce de détail et de la construction ont affiché des baisses sur 
le mois de mai par rapport au mois précédent, respectivement de 0,1% et 2,9%. Celui du secteur des services 
augmente de 5,1%. 

 

 
Pour en savoir plus : http://www.turkstat.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21832  
Source : Turkstat 
 

Le budget du gouvernement central affiche un excédent sur les quatre premiers mois 
Sur la période janvier-avril 2016, le budget du gouvernement central a affiché un excédent de 5,4 Mds TRY (±1,6 
Mds EUR), contre un déficit de 4,1 Mds TRY sur la même période de l’an dernier, avec un excédent primaire 
passant de 20,1 à 24,6 Mds TRY. Cette excellente performance masque toutefois des évolutions contrastées : 
ainsi les dépenses de personnel progressent de près de 20%, et les transferts de 24%, tandis que la baisse du poste 
intérêts de 21%, et celle des dépenses en capital de 35%, limitent la hausse totale des dépenses à 9,9%. Du coté des 
recettes, elles progressent de 16,2%, du fait essentiellement de la contribution en hausse de 46% des postes « 
autres recettes », les recettes fiscales progressant de 10%. On peut toutefois s’interroger sur la reconduction de 
ces équilibres, certaines dépenses étant récurrentes, alors que la pérennité des autres recettes n’est pas assurée. 
Source : Service Économique de l’Ambassade de France 
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Le taux de chômage poursuit sa baisse, pour tomber en deçà de 10% 
Le taux chômage corrigé des variations saisonnières, publié par TurkStat, a affiché une baisse de 0,2 point en 
février, pour s’établir désormais à 9,9%, et enregistre son plus bas niveau depuis mai 2014. On constate ainsi la 
poursuite de sa tendance baissière, après avoir atteint 10,5% en octobre dernier. Le chômage des jeunes, de 15 à 
24 ans, a reculé quant à lui à 17,4%, soit son meilleur niveau depuis mai 2014, après avoir affiché 19,2% en juin 
dernier. On notera par ailleurs le taux d’emploi féminin, toujours faible à 27,2%. 

 
Pour en savoir plus : http://www.turkstat.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21577  
Source : Service Économique de l’Ambassade de France 
 

Légère hausse de l’indice de confiance des consommateurs 
L’indice de confiance des consommateurs calculé par TurkStat a affiché au mois de mai une très légère hausse de 
0,4% par rapport au mois précédent, après avoir enregistré une hausse plus marquée en avril (+2,2%). Sur 4 des 5 
premiers mois 2016, il affiche des valeurs supérieures à celles de 2015. 

 

 
Pour en savoir plus : http://www.turkstat.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21844  
Source : Turkstat 

http://www.ccift.com/
http://www.turkstat.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21577
http://www.turkstat.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21844


Les Nouvelles de la Chambre – Juin-Haziran 2016 

LES NOUVELLES DE LA CHAMBRE  
Directeur de la Publication : Raphaël Esposito 

Traduction : Nurdan Gürler, Nilay Kırmanlı, Cihad Demir & Okan Çırakoğlu 
La Chambre de Commerce Française en Turquie s’efforce de diffuser des informations 

exactes et à jour. Elle ne peut en aucun cas être tenue responsable de l’utilisation e t  de 
l’interprétation de l’information contenue dans cette publication. 

T Ü R K – F R A N S I Z   T İ C A R E T   D E R N E Ğ İ 
CHAMBRE DE COMMERCE FRANCAISE EN TURQUIE 

OTIM Yolu - Ayazma Dere Caddesi - Bareli İş Merkezi No:2-4 - K:2   
Gayrettepe-Beşiktaş 34387 İstanbul 

Tel : +90 212 249 29 55   –   Fax : +90 212 252 51 75 
E-mail : ccift@ccift.com   –   Web : www.ccift.com 

 

 

15 / 32 

Visite en Turquie de Mme Royal et M. Vallini dans le cadre du Sommet Humanitaire Mondial (Istanbul, 23-24 mai 2016) 
Mme Ségolène Royal, Ministre de l’Environnement, de l’Energie et de 
la Mer et M. André Vallini, Secrétaire d’Etat auprès du ministre des 
Affaires étrangères et du Développement international, chargé du 
Développement et de la Francophonie, étaient en déplacement en 
Turquie, à l’occasion du premier Sommet Humanitaire Mondial qui 
s’est tenu à Istanbul les 23 et 24 mai. Mme Ségolène Royal a, en marge 
du sommet, eu un entretien avec le Président de la République turque, 
M. Recep Tayyip Erdoğan. Leurs échanges ont notamment porté sur la 
prévention des catastrophes humanitaires et climatiques.   
M. André Vallini a, en sus de sa participation à plusieurs tables-rondes notamment sur la réponse aux désastres 
naturels et aux effets du dérèglement climatique ainsi que l’éducation dans les situations d’urgence et les crises 
prolongés rencontré des représentants d’ONG françaises au Palais de France, à Istanbul. 
Source : Ambassade de France en Turquie 
 

Journées de l'innovation à Ankara les 4 et 5 mai 2016 
Les Journées de l'innovation se sont tenues à Ankara les 4 et 5 mai. La France était à l’honneur cette année en 
tant que pays partenaire de la TIM (association des exportateurs turcs) et de la DAIB (association des 
exportateurs d’Anatolie centrale) pour l’organisation de cette opération. Le président de cette Association des 
exportateurs turcs, l'Ambassadeur de France Charles Fries et le Ministre de l'Économie M. Mustafa Elitas ont 
ouvert la première journée devant un public de plusieurs milliers de personnes, en majorité constitué d'étudiants 
turcs. Plusieurs entreprises françaises, connues (en particulier Thalès, Renault, Dassault Systèmes) ou 
prometteuses (Prodways, Pure Project, etc.), ont participé à cet événement en tant qu’exposantes ou en tant 
qu’intervenantes. Elles ont en particulier souhaité mettre en avant leurs réalisations et résultats en matière 
d’innovation et insisté sur le potentiel de développement bilatéral dans ce domaine. 
Pour en savoir plus : http://www.tresor.economie.gouv.fr/13640_journees-de-linnovation-a-ankara-les-4-et-5-mai-2016  
Source : Service Économique de l’Ambassade de France 
 

Conférence sur le développement durable organisée par le SER de Turquie (Service Economique de 
l’Ambassade de France en Turquie) 
Le SER, avec le soutien de la municipalité métropolitaine de Bursa, a organisé une conférence sur le 
développement durable, le vendredi 29 avril. Cette journée, organisée en trois sessions consacrées aux villes 
durables, à l’efficacité énergétique et à la gestion des déchets, a rassemblé un public de 160 personnes, composé 
essentiellement d’élus et d’agents des municipalités de la région de Marmara, de responsables de syndicats 
d’assainissement des eaux (tel BUSKI à Bursa), d’universitaires et d’organisations environnementales (CEVKO). 
Pour en savoir plus : http://www.tresor.economie.gouv.fr/13624_conference-sur-le-developpement-durable-
organisee-par-le-ser-de-turquie-a-bursa (en français) 
Lien vers l’article du site la Métropole de Bursa : http://www.bursa.bel.tr/bursa-ve-fransa-arasinda-enerji-verimliligi-
isbirligi/haber/21758/ 
Source : Service Économique de l’Ambassade de France 
 

Balance des paiements du 1er trimestre 2016 : réduction du déficit et retour des entrées de flux de 
portefeuille 
Sur le premier trimestre le déficit du compte courant se réduit à 7,9 Mds USD contre 10,5 Mds à la période 
comparable 2015. Sur 12 mois glissants le déficit passe en dessous de la barre des 30 Mds à 29,5 Mds USD, soit le 
plus bas niveau depuis 2010. Cette réduction est essentiellement imputable à la contraction du déficit 
commercial, engendré par la baisse des prix de l’énergie, premier poste en importance des importations turques. 
Les revenus du tourisme connaissent une baisse de près d’un milliard USD sur le trimestre, venant ainsi minorer 
l’impact de la réduction du déficit commercial. On relève par ailleurs une baisse des IDE, mais surtout une 
inversion des flux de portefeuille, qui après les sorties constatées en 2015 et sur le mois de janvier 2016, 
retrouvent en février et mars, un signe positif, le solde sur le 1er trimestre étant de 3,4 Mds USD d’entrées. Les 
prêts bancaires externes continuent de jouer un rôle important avec une entrée de 2 Mds USD, tous secteurs 

http://www.ccift.com/
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confondus. Les banques turques ont eu tendance à se désendetter sur le trimestre, tandis que le secteur non 
financier voit un accroissement du recours à ces concours. On notera le confortement à hauteur de 2,1 Mds USD 
des réserves, contre une contraction de 3,6 Mds au T1 2015. Le poste erreur et omissions continue toujours de 
représenter des valeurs très significatives avec 2,8 Mds USD. 
Source : Service Économique de l’Ambassade de France 
 

Tassement du marché automobile sur le premier trimestre 2016  
En 2015, les ventes de véhicules automobiles avaient été une des composantes importantes de l’accroissement 
de la consommation des ménages, principal moteur de la croissance sur cette année. Sur le premier trimestre 
2016, on constate un recul de 9,7% des immatriculations par rapport à la période comparable 2015, imputable 
toutefois essentiellement au seul mois de janvier.  
Pour en savoir plus : http://www.turkstat.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21603  
Source : Service Économique de l’Ambassade de France 
 

Bon comportement de la production industrielle sur le mois de mars  
Malgré un léger tassement de 0,6% sur le mois précédent, la production industrielle, corrigée des variations 
calendaires, affiche une progression de 2,6% par rapport au même mois de l’an dernier, confirmant ainsi la bonne 
tendance sur le 1er trimestre 2016/2015, les trois mois étant en hausse sur l’an dernier. Sur mars, l’ensemble des 
sous-secteurs manufacturiers progressent, notamment celui des biens d’équipement avec +3,8%.  
Industrial production index and the rate of change (2010=100), March 2016 

 
Seasonally and calendar adjusted industrial production index (2010=100), March 2016 

 
Calendar adjusted industrial production index (2010=100), March 2016 

 

http://www.ccift.com/
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Index and the rate of change according to main industrial groupings (2010=100), March 2016 

 
Pour en savoir plus : http://www.turkstat.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21632  
Source : Service Économique de l’Ambassade de France 
 

Belle progression des ventes de détail sur le mois de mars  
Les ventes de détail, corrigées des variations calendaires, progressent de 4% en mars, par rapport au même mois 
2015, confirmant la tendance favorable de février, après un mois de janvier assez terne.  
Seasonal and calendar adjusted retail sales volume index (2010=100), March 2016 

  
Calendar adjusted retail sales volume index (2010=100), March 2016 

 
Retail sales volume and turnover indices (2010=100), March 2016 

 

http://www.ccift.com/
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Pour en savoir plus : http://www.turkstat.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21771   
Source : Service Économique de l’Ambassade de France 
 

S&P maintient la note de la Turquie, et rehausse la perspective de négative à stable  
Le 6 mai, l’agence de notation a maintenu la note de la Turquie à BB+, tout en relevant sa perspective de négative 
à stable. Elle a par ailleurs donné son estimation de croissance du PIB 2016 de 3,4%. Ce chiffre est légèrement en 
dessous des prévisions de la Banque Mondiale de 3,5%, et du FMI de 3,8%, mais au-dessus de celle de la BERD à 
3,2%, actualisée cette semaine. L’objectif gouvernemental est de 4,5%. L’agence de notation tout en soulignant 
qu’une des fragilités majeures de la Turquie reste son besoin de financement externe, constate qu’il n’y pas eu de 
rupture brutale dans les inputs de capitaux, ce qui était une des interrogations de 2015. La baisse du déficit du 
compte courant est également souligné, mais aussi la nécessité de réformes structurelles afin de diminuer la 
dépendance de l’économie aux financements externes. La survenance d’une telle évolution pourrait alors 
constituer une base pour le rehaussement de la notation, qui reste actuellement un degré en dessous de « 
investment grade », c’est selon l’agence une perspective de moyen terme et non de court terme. 
Source : Service Économique de l’Ambassade de France 
 

La dette des entreprises en Turquie 
Les entreprises turques semblent être les plus vulnérables, suivies par le Brésil, l'Indonésie et l'Inde. Elles 
affichent le plus haut niveau d'endettement extérieur parmi les marchés émergents et sont donc plus exposées 
aux risques de refinancement. 
L'augmentation de la dette des entreprises turques a très largement dépassé la croissance économique en 2015. 
Le ratio dette/PIB a plus que doublé pour atteindre 59% au troisième trimestre 2015.  Alors que ce ratio est plutôt 
modéré, il convient d'étudier la structure de la dette. Plus d'un tiers de cette dette est financée en externe. La 
part de la dette en monnaies étrangères est très forte, particulièrement dans les secteurs de l'énergie. 
L'exposition des entreprises turques aux risques de fluctuation des monnaies étrangères est donc très élevée. 
Les entreprises turques les plus vulnérables opèrent dans les secteurs de l'énergie, des matériaux de 
construction, de l'acier, des transports (aviation) et de la chimie. Les entreprises les plus à risques sont les petites 
entreprises dont la majeure partie de leurs revenus est en monnaie locale. 
Pour en savoir plus : https://atradius.fr/rapports/payment-practices-barometer-eastern-europe-turkey-2016-ppbee1601en.pdf  
https://atradius.fr/rapports/la-dette-des-entreprises-dans-les-march%C3%A9s-%C3%A9mergents.html 
Source : Atradius 
 
 
 

France : Repli des échanges au 1er trimestre 2016 
 
 

Au premier trimestre 2016, les échanges se replient (-1,1 % à l’exportation et -1,0 % à l’importation). Les 
exportations reculent dans un contexte de ralentissement de l’activité mondiale. La plupart des produits sont 
touchés, en particulier les traditionnels points forts de la France, comme l’aéronautique et la pharmacie. La 
baisse des approvisionnements énergétiques et pharmaceutiques est marquée. Elle l’emporte sur la progression 
des autres achats de biens manufacturés. En définitive, malgré la poursuite du reflux de la facture énergétique, le 
déficit commercial FAB-FAB se stabilise à 13,1 milliards. 
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Evolution annuelle des échanges (en millions d’euros et croissance en %) : 

  
2014 2015 2016 

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 

 Exportations FAB 108 979 108 361 109 162 111 741 111 928 116 018 113 634 113 545 112 272 

croissance 0,3% -0,6% 0,7% 2,4% 0,2% 3,5% -2,1% -0,1% -1,1% 

 Importations FAB 124 202 123 656 125 130 123 534 124 244 126 168 123 747 126 614 125 355 

croissance -0,3% -0,4% 1,2% -1,3% 0,6% 1,5% -2,0% 2,3% -1,0% 

 Solde -15 223 -15 295 -15 968 -11 793 -12 316 -10 150 -10 113 -13 069 -13 083 

évolution 632 -72 -673 4 175 -523 2 166 37 -2 956 -14 

 Taux de couverture 87,7% 87,6% 87,2% 90,5% 90,1% 92,0% 91,8% 89,7% 89,6% 

Source : Douanes - Données estimées FAB/FAB brutes, y compris matériel militaire 

 

Evolution trimestrielle des échanges et déficit commercial (milliards d’euros) : 

 
Source : Douanes - Données estimées FAB/FAB, CVS-CJO 
 

Contributions des produits à l’évolution des échanges au 1er trimestre 2016 (en %) 
Guide de lecture : les barres représentent la croissance annuelle des exportations (ou importations) par produit, pondérée par 
leur part dans les exportations (ou importations) de la France. Au premier trimestre 2016, les livraisons aéronautiques 
contribuent à hauteur de -0,7 point à la baisse des exportations françaises (-1,1 %). 

 
Source : Douanes - Données estimées CAB/FAB brutes 
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Repli des échanges au premier trimestre 2016 
 
Au premier trimestre 2016, les exportations s’inscrivent en baisse (-1,1 %, après -0,1 %). C’est notamment le cas des 
ventes relevant des traditionnels points forts de la France (aéronautique, pharmacie, agroalimentaire, chimie et 
parfums). Les ventes d’énergie (pétrole raffiné et électricité) et de véhicules automobiles diminuent également. 
En revanche, les exportations de machines, de biens informatiques et de produits agricoles sont en hausse. Par 
ailleurs, le déplacement exceptionnel d’une collection d’œuvres d’art vers la Suisse soutient les ventes. 
 
Evolution des exportations par produits 

 

 
Source : Douanes - Données estimées CAF/FAB, CVS/CJO, Base 100 au 1

er
 trimestre 2014 

 
La baisse des importations (-1,0 %, après +2,3 %) renvoie essentiellement au repli des achats d’hydrocarbures, du 
fait de la poursuite de la chute des prix du pétrole. Par ailleurs, les importations de produits pharmaceutiques 
subissent le contrecoup des niveaux exceptionnellement élevés atteints en fin d’année dernière. Celles de la 
métallurgie reculent également, malgré une légère reprise des cours mondiaux des métaux ferreux. En revanche, 
de nombreux biens manufacturés voient leurs achats progresser légèrement (machines, automobiles, meubles), 
en lien avec le raffermissement de la demande intérieure. 
 
Evolution des importations par produits 

 

 
Source : Douanes - Données estimées CAF/FAB, CVS/CJO, Base 100 au 1er trimestre 2014 

 
Recul marqué des exportations vers l’Union européenne 
 
Au premier trimestre 2016, les exportations vers l’Union européenne reculent (-2,1 %, après +2,3 %), notamment 
vers l’Espagne et la Finlande, après un niveau très élevé des livraisons aéronautiques le trimestre précédent. Les 
ventes se replient également vers l’Allemagne. En revanche, elles sont dynamiques vers les nouveaux Etats 
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membres, soutenues par les ventes de produits chimiques et agricoles, et par celles du secteur automobile. Vers 
les pays tiers (hors UE), les exportations continuent de baisser (-1,1 %, après -0,8 %), en raison du tassement des 
ventes aéronautiques, notamment vers les pays du Proche et Moyen-Orient. Les ventes stagnent vers les Etats-
Unis, dans un contexte de stabilisation de l’euro. Elles reculent vers l’Asie, à l’exception notable de la Corée du 
Sud et de la Chine. La croissance des exportations est vigoureuse vers l’Europe hors UE, hormis la Russie, où 
l’économie est en récession. 
 
Les importations depuis les pays de l’Union européenne sont en légère baisse (-0,3 %, après +1,9 %), du fait de la 
diminution des achats de véhicules automobiles à l’Allemagne et de produits pharmaceutiques à l’Autriche. Ces 
replis sont partiellement compensés par la progression des achats d’automobiles depuis les nouveaux Etats 
membres, l’Italie et les Pays-Bas. Depuis les pays tiers, la hausse des importations ralentit (+0,3 %, après +1,7 %). En 
effet, l’accélération des achats aux Etats-Unis est modérée par la chute des approvisionnements énergétiques 
auprès de l’Afrique et le fléchissement des importations depuis les autres zones. 
 
Les principaux partenaires commerciaux de la France (Avril 2015 à Mars 2016) 

  Clients de la France Valeur %     Fournisseurs de la France Valeur % 

  
Exportations FAB hors 
matériel militaire 

445 355 100,0     
Importations CAF hors 
matériel militaire 

511 263 100,0 

1 Allemagne 71 526 16,1   1 Allemagne 86 893 17,0 

2 Espagne 32 782 7,4   2 Chine et Hong-Kong 47 684 9,3 

3 Etats-Unis 32 582 7,3   3 Italie 38 318 7,5 

4 Italie 31 839 7,1   4 Etats-Unis 36 422 7,1 

5 Royaume-Uni 31 543 7,1   5 Belgique 36 394 7,1 

6 Belgique 29 982 6,7   6 Espagne 32 162 6,3 

7 Chine et Hong-Kong 22 660 5,1   7 Pays-Bas 21 961 4,3 

8 Pays-Bas 17 188 3,9   8 Royaume-Uni 19 746 3,9 

9 Suisse 14 689 3,3   9 Suisse 14 277 2,8 

10 Pologne 7 843 1,8   10 Pologne 9 063 1,8 

11 Turquie 7 317 1,6   11 Japon 8 548 1,7 

12 Algérie 6 218 1,4   12 Turquie 6 792 1,3 

13 Japon 6 195 1,4   13 République tchèque 6 274 1,2 

14 Singapour 5 476 1,2   14 Irlande 6 249 1,2 

15 Suède 5 287 1,2   15 Russie 6 057 1,2 

16 Corée du Sud 4 611 1,0   16 Suède 5 564 1,1 

17 Brésil 4 566 1,0   17 Autriche 5 542 1,1 

18 Russie 4 370 1,0   18 Portugal 5 527 1,1 

19 Portugal 4 320 1,0   19 Inde 5 169 1,0 

20 Maroc 4 002 0,9   20 Arabie Séoudite 4 856 0,9 

  Autres pays 100 359 22,5     Autres pays 107 765 21,1 

Source : Douanes françaises. Données brutes estimées  en millions d'euros     

 
Pour en savoir plus : http://lekiosque.finances.gouv.fr/Appchiffre/Portail_default.asp  
 
Sources : Douanes 
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Brèves économiques de France 
 
 

En avril 2016, les prix de production de l'industrie se replient (-0,3 %) 
Sur l'ensemble des marchés (marché intérieur et marchés extérieurs), les prix de production des produits 
industriels se replient en avril (-0,3 % après +0,2 %). Sur un an, ils baissent de 3,9 %, surtout du fait de la chute des 
prix des produits pétroliers raffinés (-30,9 %). 
Pour en savoir plus : http://www.insee.fr/fr/themes/info-rapide.asp?id=25&date=20160531  
Source : Insee 
 

La consommation des ménages en biens est quasiment stable en avril 2016 (-0,1 %) 
En avril 2016, les dépenses de consommation des ménages en biens sont quasi stables : -0,1 % en volume*, après 
+1,1 % en mars. Les dépenses en énergie ainsi que les achats de biens durables ralentissement fortement. La 
consommation alimentaire recule nettement. 
Pour en savoir plus : http://www.insee.fr/fr/themes/info-rapide.asp?id=19&date=20160530   
Source : Insee 
 

Les organisations internationales plus optimistes sur la croissance en 2016 
Les organismes internationaux sont-ils en train de manger leur chapeau sur la France ? Une semaine après que le 
Fonds monétaire international a revu à la hausse sa prévision de croissance pour l'Hexagone cette année de 1,1 % 
à 1,5 %, se calant ainsi sur l'objectif du gouvernement, c'est au tour de l'Organisation de coopération et de 
développement économiques (OCDE) de faire le même mouvement. Ses économistes tablent désormais sur une 
progression de 1,4 % du PIB en 2016 contre 1,2 % précédemment. 
Pour en savoir plus : http://www.lesechos.fr/economie-france/conjoncture/021987158132-les-organisations-
internationales-plus-optimistes-sur-la-croissance-en-2016-2003024.php  
Source : Les Echos 
 

Le Climat des affaires s’améliore  en mai en France 
Le climat des affaires s'est légèrement amélioré en mai en France, en 
raison notamment de meilleures perspectives dans le secteur des 
services et dans le commerce de détail, selon l'Insee. 
Par secteur d'activité, le climat gagne quatre points dans le commerce 
de détail, les chefs d'entreprise étant plus optimistes qu'en avril sur 
l'évolution de leur activité dans les trois prochains mois. "Les soldes 
relatifs aux intentions de commandes et aux perspectives générales 
d'activité progressent", note ainsi l'Insee. 
Dans les services, l'indicateur gagne deux points, pour retrouver sa 
moyenne de long terme (100 points). Dans ce secteur, les chefs 
d'entreprise anticipent une légère amélioration de l'activité, de la 
demande et des investissements. 
Dans le bâtiment, l'indicateur reste en revanche stable, bien en 
dessous de sa moyenne de long terme (95 points). "Les entrepreneurs 
sont moins pessimistes sur leurs perspectives d'emploi", note l'Insee, 
qui souligne toutefois que les "carnets de commandes" sont "jugés 
encore très bas". 
Le climat se dégrade par ailleurs légèrement dans l'industrie, à 104 
points contre 105 le mois précédent. Malgré tout, "les industriels sont 
bien plus optimistes qu'en avril sur les perspectives générales de 
production du secteur (+7 points)", relève l'institut.  

Pour en savoir plus : http://www.insee.fr/fr/themes/info-rapide.asp?id=105&date=20160524 
http://www.insee.fr/fr/themes/info-rapide.asp?id=11&date=20160524 (industrie manufacturière) 
http://www.insee.fr/fr/themes/info-rapide.asp?id=86&date=20160524 (commerce de détail) 
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http://www.insee.fr/fr/themes/info-rapide.asp?id=60&date=20160524 (commerce de gros) 
http://www.insee.fr/fr/themes/info-rapide.asp?id=62&date=20160524 (services) 
http://www.insee.fr/fr/themes/info-rapide.asp?id=56&date=20160524 (bâtiment) 
Source : AFP 
 

Pour le FMI, aussi, la France va un peu mieux 
Le Fonds monétaire international a relevé à 1,5  % sa prévision de croissance pour 2016. Mais de nombreuses 
réformes restent à faire pour réduire le chômage et la dette publique. 
Pour en savoir plus : http://www.lesechos.fr/economie-france/conjoncture/021960747726-pour-le-fmi-aussi-la-france-
va-un-peu-mieux-2000873.php  
Source : Les Echos 
 

Nette amélioration de la confiance des ménages en mai, au plus haut depuis fin 2007 
La confiance des ménages s'est nettement améliorée en France au mois de mai pour atteindre son plus haut 
niveau depuis octobre 2007, bien qu'elle reste en deçà de sa moyenne de longue durée, selon l'Insee.   En mai, 
l'opinion des ménages sur leur situation financière personnelle passée est stable pour le quatrième mois 
consécutif. En revanche, leur opinion sur leur situation financière future s'améliore nettement, le solde 
correspondant gagnant 4 points. Les deux soldes restent cependant inférieurs à leur moyenne de longue 
période. La proportion de ménages estimant qu'il est opportun de faire des achats importants augmente 
nettement, le solde correspondant gagnant 7 points et progressant au-dessus de sa moyenne de long terme. Le 
solde d'opinion des ménages sur leur capacité d'épargne est stable, à son niveau moyen de longue période. En 
revanche, celui concernant leur capacité d'épargne future diminue (−2 points) et repasse légèrement au-dessous 
de sa moyenne de long terme. Les ménages sont plus nombreux qu'en avril à estimer qu'il est opportun 
d'épargner (+3 points), le solde retrouvant son niveau de mars, nettement inférieur cependant à sa moyenne de 
longue période. L'opinion des ménages sur le niveau de vie futur en France s'améliore fortement (+9 points), 
tout comme celle sur le niveau de vie passé (+10 points). Les craintes des ménages concernant le chômage 
chutent en mai, le solde correspondant perd 28 points et devient inférieur à sa moyenne de long terme. Il atteint 
ainsi son plus bas niveau depuis juin 2008. Les ménages sont plus nombreux qu'en avril à estimer que les prix ont 
augmenté au cours des douze derniers mois, le solde correspondant gagnant 3 points. À l'inverse, la proportion 
de ménages considérant que les prix augmenteront au cours des douze prochains mois diminue (−3 points). 
Pour en savoir plus : http://www.insee.fr/fr/themes/info-rapide.asp?id=20&date=20160527  
Source : Reuters 
 

Le taux de chômage se stabilise sous la barre des 10% en métropole 
Au premier trimestre, il atteint 9,9% de la population active en métropole soit 2,8 millions de personnes, et 10,2% 
avec l'Outre-mer, selon l'Insee. Il augmente chez les jeunes et les personnes âgées de 25 à 49 ans, alors qu'il 
diminue pour celles de 50 ans ou plus. Comparé au premier trimestre 2015, le taux de chômage baisse de 0,1 
point. Parmi les chômeurs, 1,2 million déclarent rechercher un emploi depuis au moins un an. Le taux de chômage 
de longue durée s'établit à 4,3 % de la population active au premier trimestre 2016. Il augmente de 0,1 point par 
rapport au trimestre précédent, comme sur un an. 
Pour en savoir plus : http://www.insee.fr/fr/themes/info-rapide.asp?id=14&date=20160519  
Source : Insee 
  

Au premier trimestre 2016, la fréquentation touristique se redresse (+1,0 % sur un an) 
Au premier trimestre 2016 en France métropolitaine, la fréquentation touristique dans les hébergements 
collectifs touristiques, exprimée en nuitées, se redresse : +1,0 % par rapport à la même période de 2015, après un 
net repli au quatrième trimestre (-1,8 %), imputable aux attentats de novembre. Ce rebond intègre l'effet 
favorable de l'année bissextile. La fréquentation progresse à nouveau grâce à la clientèle française. Les nuitées 
de clients étrangers continuent de baisser (-2,7 %), mais nettement moins que le trimestre précédent, où elles 
avaient chuté (-8,7 %). 
Pour en savoir plus : http://www.insee.fr/fr/themes/info-rapide.asp?id=121&date=20160518  
Source : Insee 
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La France attire moins d'investissements étrangers 
La France a attiré moins d'investissements étrangers en 2015 qu'en 2014, à rebours de la tendance générale à 
l'échelle européenne, selon le baromètre Ernst & Young de l'attractivité publié le 24 mai 2016. Avec 598 projets 
d'implantations recensés l'an dernier, soit 2% de moins qu'en 2014, la France reste au troisième rang européen, 
derrière le Royaume-Uni (1.065 projets, +20%) et l'Allemagne (946 projets, +9%). Il s'agit de l'unique recul dans le 
"top 15" des pays attirant le plus d'investissements étrangers au sein d'une Europe ayant accueilli 14% de projets 
supplémentaires.  La France a vu le nombre d'emplois liés aux projets d'investissements étrangers progresser de 
8%, à 13.639 mais est là encore largement distancée par rapport au dynamisme européen (+17%). L'image de la 
France s'améliore mais cela ne se traduit pas par un regain d'attractivité suggère cette étude. La proportion de 
décideurs internationaux jugeant le niveau d'attractivité de la France satisfaisant a progressé de 12 points en un 
an, à 80%, mais ils ne sont que 24% (-11 points) à y prévoir des investissements en 2016. 
Pour en savoir plus : http://www.boursorama.com/actualites/la-france-attire-moins-d-investissements-etrangers-
d2b60f32bb18704d8260d19622213ed4  
http://www.lesechos.fr/economie-france/conjoncture/021937941877-attractivite-la-france-de-plus-en-plus-distancee-
en-europe-2000767.php  
Source : Reuters 
 

L’Insee révise ses chiffres de 2014 et 2015 : une croissance plus forte, mais plus de déficit aussi 

 
L’Insee a annoncé avoir révisé nettement à la hausse le chiffre de la croissance française en 2014, à 0,7 % du 
produit intérieur brut (PIB) contre 0,2 % auparavant, ainsi que le déficit public pour 2015, à 3,6 % au lieu de 3,5 %. La 
croissance en 2014 est ainsi rehaussée de 0,5 point par rapport à la dernière estimation. En volume, la révision est 
légèrement moins importante, à 0,6 % au lieu de 0,2 %. Cette correction s’explique principalement par « une 
contribution comptable plus importante qu’anticipé aux stocks », précise l’Institut statistique. Autrement dit, les 
entreprises, soit parce qu’elles pensaient que la demande allait être plus importante qu’elle ne l’a été, soit pour 
anticiper une future accélération de la consommation, ont ainsi augmenté leur production pour renflouer leurs 
stocks. La hausse de la croissance en 2014 s’explique aussi par une demande intérieure plus forte que prévue 
(+0,6 point au lieu de +0,5) et une baisse de l’investissement moins forte qu’estimé (-0,3 % contre -1,2 %). 
Conséquence de cette baisse : le ratio de déficit public est réévalué par l’Insee à 3,6 % du PIB contre 3,5 % annoncé 
fin mars, et celui de la dette publique à 96,1 % du PIB contre 95,7 %. 
Ces révisions auront-elles des effets sur les performances de l’économie française en 2016 ? « C’est difficile à dire 
à ce stade », juge Vladimir Passeron, chef du département de la conjoncture de l’Insee, pour qui ces chiffres 
seront analysés plus finement prochainement. 
Pour en savoir plus : http://www.insee.fr/fr/themes/info-rapide.asp?id=125&date=20160517  
Source : AFP 
 

En avril 2016, le prix du pétrole ralentit 
En avril 2016, le prix du pétrole en euros ralentit (+6,1 %) après sa vive poussée en mars (+17,3 %). La hausse du 
cours depuis février n'efface qu'en partie les baisses passées : à 38,1 € en moyenne par baril, le Brent est en repli 
de 32,1 % sur un an. Les prix en euros des autres matières premières importées ralentissent également (+0,8 % 
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après +4,2 %). En effet, les prix des matières premières industrielles décélèrent (+1,7 % après +6,2 %) et les cours 
des matières premières alimentaires se replient (-0,5 % après +1,9 %). 
Pour en savoir plus : http://www.insee.fr/fr/themes/info-rapide.asp?id=79&date=20160517  
Source : Insee 
 

Rebond des créations d'entreprises en avril 2016 
En avril 2016, le nombre total de créations d'entreprises rebondit (+1,8 % après -1,1 % tous types d'entreprises 
confondus, en données corrigées des variations saisonnières et des jours ouvrables). Les immatriculations de micro-
entrepreneurs se redressent (+4,1 %) et les créations d'entreprises classiques se stabilisent quasiment (+0,3 %). 
Pour en savoir plus : http://www.insee.fr/fr/themes/info-rapide.asp?id=41&date=20160513  
Source : Insee 
 

Hausse de 0,1% des prix à la consommation en France en avril 
Les prix à la consommation ont augmenté de 0,1% en 
avril en France sous l'effet d'une hausse des prix des 
services et, dans une moindre mesure, des prix 
pétroliers, selon l’Insee. Sur un an, ils accusent une 
baisse de 0,2%, restant en zone négative pour le 
troisième mois consécutif (-0,1% en mars et -0,2% en 
février). En données corrigées des variations 
saisonnières, les prix ont également progressé de 0,1% le 
mois dernier (-0,2% sur un an). L'indice des prix 
harmonisé IPCH, qui permet des comparaisons avec les 
autres pays de la zone euro, enregistre de même une 
hausse de 0,1% en avril, la aussi un niveau identique à 
celui annoncé initialement par l'Insee. Sur un an, il 
recule de 0,1%, comme en première estimation. 
L'inflation sous-jacente (hors tarifs publics et produits à 
prix volatils) a été de 0,1% au mois d'avril et affiche une 
hausse de 0,6% sur un an (+0,6% en mars). En avril, les 
prix des services ont augmenté de 0,2% (+1,0% sur un an) 
en raison principalement des tarifs de téléphonie mobile 
(+1,7% sur le mois et +3,2% sur un an) et du transport 
aérien (+3,7% sur un mois mais -7,0% sur un an). 

 

Les prix de l'énergie ont poursuivi leur rebond (+0,0% après +0,9% en mars) mais restent nettement en deçà de 
leur niveau d'il y a un an (-6,8%). Les prix des produits manufacturés ont reculé de 0,2% (-0,6% sur un an) et ceux 
de l'alimentation sont restés stables mais progressent de 0,4% sur un an. 
Pour en savoir plus : http://www.insee.fr/fr/themes/info-rapide.asp?id=29&date=20160512  
Par ailleurs, en avril 2016, les prix des produits de grande consommation diminuent légèrement dans la grande 
distribution pour le quatrième mois consécutif (-0,1 % comme en mars et février), tandis qu'ils sont inchangés dans 
la grande distribution étendue. Hors grande distribution, en revanche, ils se renchérissent encore (+0,2 % après +0,1 
% en mars). Toutes formes de vente confondues, les prix des produits de grande consommation sont stables. 
Pour en savoir plus : http://www.insee.fr/fr/themes/info-rapide.asp?id=103&date=20160512  
Sources : Reuters et Insee 

 
Les chefs d'entreprises de l'industrie manufacturière anticipent une nette hausse de leur 
investissement en 2016 
Les industriels français attendent toujours une hausse de 7% de leurs investissements cette année après une 
progression limitée à 1% en 2015, selon l’Insee. Dans la précédente enquête, publiée début février, ils 
escomptaient déjà une progression de 7% de leurs investissements cette année mais estimaient l'évolution de 
2015 à -2%. L'investissement dans l'industrie représente environ un quart de l'investissement productif en France. 
Au premier trimestre 2016, l'investissement des entreprises non financières a enregistré une hausse de 3,6% par 
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rapport aux trois premiers mois de 2015, selon une première estimation publiée le mois dernier par l'Insee. Sur 
l'ensemble de l'année, l'enquête fait apparaître que l'investissement progresserait dans tous les grands secteurs 
de l'industrie manufacturière. Les plus fortes hausses interviendraient dans l'agroalimentaire (+13%, soit deux 
points de plus que dans la précédente enquête) et la fabrication de biens d'équipement (+13%, -5 points).   
Toujours selon l'Insee, les industriels interrogés sont "un peu plus nombreux" à prévoir une augmentation plutôt 
qu'une baisse de leur investissement au cours du premier semestre.  Pour le second semestre 2016, "ce 
mouvement s'amplifie et nettement plus d'industriels anticipent une augmentation qu'une baisse de leur 
investissement", indique l'institut en soulignant que le solde correspondant (+15) atteint son plus haut niveau 
depuis 2011. 
Pour en savoir plus : http://www.insee.fr/fr/themes/info-rapide.asp?id=15&date=20160510  
http://www.lesechos.fr/economie-france/conjoncture/021918721823-les-industriels-sont-a-nouveau-prets-a-investir-
1220902.php 
Source : Reuters 
 

En mars 2016, la production manufacturière diminue de nouveau (-0,9 %) 
En mars 2016, la production diminue de nouveau nettement dans l'industrie manufacturière (-0,9 % après -1,4 % en 
février), et plus modérément dans l'ensemble de l'industrie (-0,3 % après -1,3 %). 
Pour en savoir plus : http://www.insee.fr/fr/themes/info-rapide.asp?id=10&date=20160510  
Source : Insee 
 

Croissance : la Banque de France anticipe 0,3% au deuxième trimestre 
Cette première estimation, qui sera révisée le mois prochain, se base sur l'enquête de conjoncture menée par 
l'institution monétaire qui, le mois dernier, avait relevé à 0,4% sa prévision de croissance pour le premier 
trimestre. 
Source : Les Echos 
 

Les crédits aux entreprises en phase d’accélération 
C’est une des conséquences de la politique monétaire ultra-accommodante menée ces derniers mois par la 
Banque centrale européenne (BCE). Les crédits accordés par les banques aux entreprises françaises gagnent en 
dynamisme, particulièrement ceux qui servent à investir dans des équipements. Ainsi, les encours de crédits pour 
investissement – hors crédits de trésorerie – ont augmenté de 3,6 % en mars sur douze mois, contre 2,2 % un an 
auparavant. Quant aux crédits destinés à financer des investissements dans les équipements, ils affichent une 
hausse de 4,1 % en mars dernier.  
Pour en savoir plus : http://www.lesechos.fr/economie-france/conjoncture/021895729623-les-credits-aux-entreprises-
en-phase-dacceleration-1220283.php  
http://www.lesechos.fr/economie-france/conjoncture/021902711016-meme-en-hausse-lendettement-reste-maitrise-
1220346.php  
Source : Les Echos 
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LES RDV DE L'ECO – "J’aimerais que la France entre plus franchement dans le monde du 

Private-Equity"    
 
 

Interview réalisée dans le cadre d’une collaboration www.lepetitjournal.com/Istanbul - Chambre de Commerce 
Française en Turquie (CCFT) née en octobre 2009. Tous les mois, un portrait d’entreprise ou d’entrepreneur est 
publié sur les deux supports qui sont www.lepetitjournal.com/istanbul et www.ccift.com et dans la newsletter 
mensuelle de la CCFT, "Les Nouvelles de la Chambre". 
 
Fondée en 2000, par Şevket Sabancı et sa famille, Esas Holding est l'un des premiers 
groupes d'investissement en capital de Turquie. L'entreprise est concentrée sur les 
occasions d'investissement en Turquie et à l'étranger. Esas Holding est le plus grand 
fonds d'actions familial en Turquie, qui investit dans la gestion d'actifs, le capital-
risque et les biens immobiliers. Depuis sa fondation, Esas investit dans des domaines 
très variés comme la santé, la vente au détail, l’industrie alimentaire, les services, les 
biens immobiliers, la logistique et l'aviation (dont Pegasus). Esas Holding se divise en 
trois parties : Asset Management [gestion d’actifs], Esas Private-Equity, Esas Real 
Estate [biens immobiliers]. Le CEO d’Esas Holding est également membre du Conseil 
d’administration de la Chambre de commerce française en Turquie. Rencontre avec 
Gürkan Ergenekon, directeur des opérations dans la branche Esas Private-Equity, qui 
souhaite investir sur les marchés européen et américain.  
 
Lepetitjournal.com d'Istanbul : La famille Sabancı est très connue en Turquie. Pouvez-vous nous expliquer la 
différence entre Sabancı Holding et Esas Holding ? Quelle est la spécificité de Esas Holding ? 
 
Gürkan Ergenekon : Sabancı Holding est l'un des plus grands groupes en Turquie. Şevket Sabancı, ses frères et 
leur père ont créé Sabancı Holding en 1966. En 2000, Şevket Sabancı a quitté l'entreprise familiale et a fondé Esas 
Holding, qui s’est construite sur trois différents types d’opération : Esas Asset Management, qui gère les actifs de 
la famille de Şevket Sabancı / des actionnaires d’Esas Holding) ; Esas Pivate-Equity qui s'occupe des fonds 
d'investissements et Esas Real Estate, pour le domaine de l'immobilier. Même si Şevket Sabancı a encore des 
actions au sein de Sabancı Holding, le travail qu'il réalise à Esas Holding est totalement différent, de part la 
diversité des domaines d'actions. 
 
Quel est votre rôle au sein de cette société ?   
 
Je suis chef des opérations, je m'occupe des entreprises qui se trouvent dans le champ d'action de Esas Private-
Equity. Nous avons également un comité d'investissements au sein de Esas Holding, je m'occupe des nouveaux 
investissements repérés et achetés par notre entreprise. On repère les compagnies qui ont un bon 
Ebitda [bénéfices avant intérêts, impôts et amortissements – un indicateur qui mesure la création de richesse] et un 
bon potentiel. Une fois qu'on a investi dans une entreprise, on s'occupe de créer de la valeur et donc du bénéfice, 
notre objectif étant de revendre l'entreprise dans un délai de quatre à six ans. Cette démarche est uniquement 
celle de Esas Private-Equity. 

 
Quelle est la spécificité des deux autres secteurs de Esas Holding ? 
 
À Esas Asset Management, que nous appelons aussi Family Office, on s'occupe de la gestion d'actifs. Jusqu'à 
présent, cette branche gère 4 milliards de dollars. Esas Real Estate s'occupe de l’investissement dans les centres 
commerciaux, mais aussi des office buildings [bureaux], il gère tout ce qui se rapporte à l'immobilier. 
 
Quand vous avez investi dans une société, dans quelle mesure intervenez-vous dans la direction 
opérationnelle ? Arrive-t-il même que vous en preniez directement la direction opérationnelle ? 
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Pas du tout, nous travaillons avec la direction de la société, au niveau du conseil d'administration. Nous sommes 
là pour soutenir la direction pendant les réunions au niveau du conseil d’administration. Mais nous n'intervenons 
pas au quotidien. Notre objectif est d'aider la direction dans les décisions stratégiques, pour apporter une plus-
value à cette entreprise. Nous aidons ces entreprises pour trouver des financements et du crédit à bas coût, en 
utilisant la force d'Esas Holding. 
 
Quel est le périmètre de votre marché ? 
 
Nous avons des actions en Chine, également à Air Berlin, en Allemagne. Et maintenant, nous voulons nous 
concentrer sur les marchés européens et américains. Je parle bien sûr d'Esas Private-Equity. Esas Real Estate 
possède des investissements immobiliers aux États-Unis et en Angleterre, ainsi qu’en Écosse. 
 
Vous investissez dans des entreprises qui sont sur des marchés et qui touchent des activités très différentes. On 
imagine que, même si ces activités sont différentes, vous créez une sorte de synergie entre ces entreprises ? 
 
Quand on rachète des entreprises, nous faisons appel dans le même temps à un expert du secteur en question et 
nous commençons à travailler avec eux pour créer cette valeur, obtenir des bénéfices. Nous avons des 
consultants aussi. Nous pouvons investir dans n'importe quel secteur tant que l'entreprise est en bon état, le 
secteur n'est pas important, c'est le potentiel qui nous intéresse. Mais on ne rationalise pas, on ne lie pas les 
différents secteurs pour les faire travailler ensemble. Il est vrai que quand on dit "holding" on pense au rachat 
d'entreprises dans le but de créer une synergie entre elles. Mais dans le secteur du Private-Equity, nos techniques 
sont différentes puisque l'objectif final n'est pas le même. Nous achetons, nous apportons de la valeur et nous 
vendons, pour ensuite nous tourner vers une autre entreprise. 
 
Qui s'occupe de repérer ces entreprises-là ? 
 
Nous avons un directeur d’Investissements. Normalement, j'interviens au niveau des opérations une fois que 
l'entreprise est rachetée. Dans le monde du Private-Equity, nous utilisons généralement 20% de notre temps sur 
les nouvelles acquisitions et 80% sur les sociétés qui nous appartiennent déjà. 
 
Vous investissez beaucoup dans des activités liées à la grande consommation. Avec le resserrement du crédit à 
la consommation en Turquie, ce marché est-il toujours aussi intéressant ? 
 
Ce marché à été intéressant pour nous – je pense par exemple au groupe Mars [cinémas]. Mais, je vous le 
rappelle, notre objectif est de revendre les entreprises. Nous allons ainsi vendre Mars à une société coréenne. 
C’est pour nous une bonne opération, qui a créé beaucoup de valeur. Nous allons également vendre 
Peyman [fruits secs] à une société européenne de Private-Equity. Mais aujourd'hui nous souhaitons nous affranchir 
de ce type d’entreprises pour investir dans les marchés américains et européens, y compris sous forme de co-
investissement. Nous sommes donc actuellement en pleine phase de transition pour investir à l'étranger. Nous 
ne nous désintéressons pas du tout du marché turc. Mais nous devons simplement trouver les marchés où la 
création de valeur est la plus forte. Nous devons  mieux nous insérer dans la globalisation en cours. C'est la 
stratégie de cette année, c'est tout nouveau. Nous avons ainsi décidé de changer notre nom de domaine Internet 
pour passer de esas.com.tr à esas.com, afin d’être plus "global". De même, désormais, tous les documents 
présents dans notre entreprise sont en anglais : nous n'avons plus de présentation en turc. 
 
Comment regardez-vous le marché français ? 
 
J'aime beaucoup la France, j'aimerais que ma compagnie investisse en France et je pense qu'il y aura des 
opportunités. Récemment, nous avons été informés du fait que les prix du marché français sont plus bas que 
ceux d’Allemagne ou d’Angleterre. Je crois qu'il y a un grand potentiel de création de valeur, d’autant que de 
nouvelles décisions économiques du gouvernement français lui sont favorables, en particulier en ce qui concerne 
les impôts et la revente d’entreprise. Le gouvernement veut changer le régime des impôts pour les 
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investissements étrangers, dans le but d'attirer plus d'investisseurs. Naturellement, c'est un geste qui m'invite à 
regarder plus attentivement le marché français. J’aimerais bien que la France entre plus franchement dans le 
monde du Private-Equity, comme elle a l’air d’en avoir l’intention, après New York et Londres qui ont été 
pionniers dans ce type d’affaires. D'autant plus que la France est un pays attractif pour les Turcs : il y a beaucoup 
de lycées français, un grand nombre d'hommes d'affaires, comme moi, parlent le français et ils ont de la 
sympathie pour la France. Je vois bien que Business France, l’ambassade de France et le consulat français 
d'Istanbul sont très actifs pour attirer les investisseurs turcs en France. C'est très encourageant pour les futures 
relations économiques. 
 
Propos recueillis par Eric Taver et Camille Amadei (www.lepetitjournal.com/istanbul) -  26 mai 2016 
 

 

 
www.lepetitjournal.com/istanbul.html 

 

La philosophie du lepetitjournal.com 
est d’apporter aux français installés à 
l’étranger des informations locales et 
internationales, pratiques et 
communautaires, le tout dans un 
esprit convivial. 

 

Contact : M. Eric TAVER 
Tel : 0541 738 67 94 
E-mail : eric.taver@lepetitjournal.com  
 

Inscrivez-vous à notre newsletter gratuite ! 
Suivez nous sur Facebook et sur Twitter 

 

 

 

200 personnes à la Soirée « French Touch » organisée par la Chambre le 27 mai dernier 
au Palais de France 
 
 

La Chambre de Commerce Française en Turquie a tenu le 27 mai dernier sous les ors du Palais de France à Istanbul 
une soirée française destinée à ses membres. Sous la présidence de S.E.M. l’Ambassadeur, Charles Fries, et en 
présence de Mme Zeynep Necipoğlu, Présidente de la Chambre, et de 200 convives, cette soirée a permis de 
célébrer l’amitié entre la France et la Turquie, et d’annoncer les engagements d’action et les priorités 
stratégiques du nouveau Conseil d’Administration de la Chambre dans le cadre du dispositif économique français 
en Turquie. 
 
La Chambre remercie tout particulièrement ses sponsors, partenaires et membres sans lesquels cette soirée 
n’aurait pu avoir lieu: RENAULT et FLEET CORP, les sponsors principaux, mais aussi ALTAVIA et TAV AIRPORTS 
ainsi qu’ARKAN & ERGİN (JPA International), ALES GROUPE, POSTACIOĜLU Hukuk Bürosu et BUSINESS FRANCE. 
 

                
 

                
 

 

  
 

 

 
 

http://www.ccift.com/
http://www.lepetitjournal.com/istanbul
mailto:eric.taver@lepetitjournal.com
http://www.lepetitjournal.com/pages-annexes/279-la-newsletter-du-petit-journal.html#_blank
https://www.facebook.com/LPJIstanbul#_blank
https://twitter.com/LpjTurquie#_blank
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2nde édition du Séminaire de formation interculturelle « Comprendre les Français pour 
mieux travailler et faire des affaires avec eux » du 1er juin 2016 
 
 

Sous la houlette de Marie-Christine Berger, experte en Conseil et Formation en Communication Interculturelle, la 
2nde édition de la formation « Comprendre les Français pour mieux travailler et faire des affaires avec eux » a 
réuni, le 1er juin dernier à la Chambre, des cadres supérieurs turcs de sociétés françaises implantées en Turquie. 
 
Cette formation leur a permis de comprendre le fonctionnement des Français pour travailler plus efficacement 
avec eux : 

http://www.ccift.com/
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• prendre conscience de l’impact des différences culturelles entre la Turquie et la France dans les relations 
d’affaires. 

• acquérir des informations fondamentales sur la culture française et ses valeurs. 
• décrypter  l’impact de ces valeurs sur le comportement professionnel des Français. 

 
Si une telle formation vous intéresse, n’hésitez pas à nous contacter : raphael.esposito@ccift.com 
Un programme personnalisé peut vous être proposé et se tenir dans votre société. 
 
Pour en savoir plus sur le programme et les conditions de participation (en anglais) : cliquez-ici 
 

     
 

 

 

Afterwork / Rencontre mensuelle des Membres de la Chambre chez Fauchon du 1er juin 2016 
 
 

Les membres de la Chambre se sont retrouvés chez Fauchon à Zorlu Center le 1er juin dernier pour la dernière 
Rencontre des membres avant la trêve estivale. 
 
Ce concept de Rencontre des Membres de la Chambre inauguré en novembre 2015 et dont l’objectif est de 
permettre aux participants d’échanger et de développer leurs réseaux dans un cadre professionnel et informel, 
se tient chaque premier mercredi du mois de 19h à 21h. 

 
Prochain Rendez-vous à la rentrée de septembre. 
 

  
 

http://www.ccift.com/
mailto:raphael.esposito@ccift.com
https://mail.ccift.com/files/bulletin/BrochureFormationInterCulturellePourLesTurcsJuin2016_anglais.pdf
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Atelier d’information Turquie « Venez rencontrer les CEO de grands groupes turcs 
(infrastructures, transport, énergie, immobilier commercial) » le 17 juin 2016 à Paris 
 
 

Business France organise le 17 juin à Paris, en partenariat avec notre Chambre, le Ministère des Affaires 
Etrangères et du Développement International, la section Turquie des Conseillers du Commerce Extérieur de la 
France, l’Agence Française de Développement, l’agence « Invest in Turkey », l’Institut du Bosphore, le DEIK 
(Conseil d’Affaires Turco-Français) et la Chambre de Commerce Franco-Turque en France, un Atelier 
d’information Turquie « Venez rencontrer les CEO de grands groupes turcs ». 
 
Pour en savoir plus sur le programme, cliquez-ici  
Pour vous inscrire, cliquez-ici 
 

Votre contact en Turquie : 
Mme Véronique PRIOUR 
Conseiller Export Business France Turquie 
Tél. : +90 532 746 82 07 
veronique.priour@businessfrance.fr  

 

 

 

 
 

 

http://www.ccift.com/
https://mail.ccift.com/files/bulletin/programme17062016.pdf
https://mail.ccift.com/files/bulletin/bulletin17062016.pdf
mailto:veronique.priour@businessfrance.fr
https://mail.ccift.com/files/bulletin/ServicePermisConduire.pdf
https://mail.ccift.com/files/bulletin/PubToplantiSalonuTR2015-.pdf

